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&�� �	��	�	�� ������	��� ����	����� ������ ��������	���� ������	��� ��� '��� ��� �������� '��� ����� �� ;�
�� ���� �,�� �%�������	���� ���� ��������&��(-�� &-�� +��*,*0�� '�//(� �)�)(� '*� �))&�4*(-�� '�*�
��(�����*� 01�� ;� �)�)�� ���(/)�<� +*�)(� /�� �0�'�-4�� '�/� ��-'�)(� '�//�� ���0�'�-)��
���*-*�)��4*(-�� <� 0(-� /�� ��/�4*(-�� '*� ,*-�� ��-'�)(� ��'�))�� �*� ��-�*� '�//3��)=� �� '�/�
'�0��)(� /��*�/�)*+(� 7� ��))��2��� ����<� -=� ��.0� <����� �	�,	���	���� ���	�	����� ������ 	�	�	��	 ��
	�������0� ����%���	 	�+� ���	�	����	 �� �� �����	 �� �� ��	� 	������	� 	��	�	�	� ����� ��������	����
������	����������	 ������%��������	��	����	��������� 	�����������������������	�	����	 �������
���4��
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���%&�'�(��(���)*+(�'*��*,��*��-)(�

.�	� ��	���	 	� ������	�	� ����!����� �	�������� ������ ���� ���	��� �	� ���� �� ��������� ����!����	�+�
���������,�������� ����� 	����	��������������������	�	�,��������	�,�����������
(!����	�	�����������	�	��	���������� �����<�	��	����	��������� ������	�����	�����	�����������������
����	� ��	���	 	� ���� �� ���� ��� 	�� �����	��� ���� �	� ������ ��  ������� �	� ������������ 	�� ����� �	�
	������� ����	� 	��		��	� ������	� ������ ���	�	���� �	� �	������ �����	��� 9�,�� ���������� 	�� ����������
�� ����	 ����������	�����������	����������	����������;�����������	�	�	�+��	����� ������!��������������
�����������������0��� �����������������	������	����	��������	���	 ������!	������	�����������	���
	�,	�������������������	�����	�	�+�9������������������	�����������	���������	 ���������;�������,��
��	� ������	� <����	���	 	� �� �	����	�	� 	�����	� ���� �	����	�������� ������ 9��������	��0���� ����	����	�+���
�����0�����	����	���	��������	���������������;��
�
(%������	�� ����	���� ����	� ���	�	�
1����	� ����	���������������	����
���	�������������*������3��	�=�
���������� ���� "C0� ����� �,��
������� ������������
���	��,	�������%������	��	���	����
��� �,�� 	� ���0� ��� <������
����	���0�=�	���	A��������������B��
?	� =� 	������ 	�� ���	������ 	��
������	������	���0� �� ������ �	��
���� �����������������������	���������	����,�������� 	���	������	�����	�����������	���	��@� ������
�	D�,������	��	�����	�����������	�������%�������	���0�������������	 	�+�����	�����	��?��������������
	�� ���	������ ��� ������	�� �	� ����	� ����	� � �����	0� ������ �	� =� 	�������� ��� ���	������� ���������
�����	 �� ��� ��� ������	�� �������	�� &��	��0� ��� �����	�� �������� �� ������ ����%������	�� ����	����
	������������ ����	�	��������	� 	��,	� ��������	������ ����	��	�������	�	�,�� 	���	 �������	����������@�
�������������������	��	� ������ ������������ �	����	�� ���	��� ������ )�8	�0� ���	��� ������ ���	�	�,��
������	��	������	��	��	�,������������������� �����	�	����	����-�����
�
�=�������� ���(/*)*01��'*�2*/�-0*(�'�//3�-*(-���&�(����

(!��,	���������������� �����	�	�,���	��	����	������!��	�����������=�	���������	��	��	�����<������	A�
���	���������	��������	������	������������� 	�	���������������	�	�,���	��	����	������	�?���	�����	��
(�� �����	�+� ������� ���� ��� ��	����� ���� �BB�� ���� -������� �	� E����	�,�� ,�� �������� ��� ���	� ���
�������	�� �������	�������%$������ 	���������	�����������	����������	�����������	���� �������	���
�������� ��	� ?���	� ����%��	���� ������� �� ���� ������	�� ���	�	�,�� 	������ 	�� ���	���������	�� ��
�	��������� �	����	� �	�	���� 	��	��,	���	� 	�����	�	�+�����%�����&��<����%���	������������	� �	����	����	��	���	�
������	��	����	�	����	���������	�����������<������	� 	����� ���%����	�������%��	����������	���
(%��	�������'�����-��������� �����,����	�?���	�����	������������������	�����	���	����	��	������
�	����	���� �	� �������	���� �����	�0� � 	������ �	�� ���	� �����	�	� ������	 	� �� �,�� 	�� �	 ����� ���� ���	���
�����	����� ��������������	������������������	����� ������	�	��	���������
-��	�������	0����	�	�	���	��	���������� ������/�

� ������	�������	�����������	������"C������	���
� ������	��������	�����������	������3�C������	���������<���������������	�����

�
�=�=� 
*�0�/�0(���0)�
�
*�������0�����	�	��������	�����������	������	���������	����������������	�����	�?���	��	�������  	�	���	0��
,���������������������������	�	�+��������������� 	���������������	�����	�	�+����	�����	����������	��
���������	���������������	�	����	��������$%����������	����������������������� �������������������	�+�
�	� �	������ ��������� �� ������ �	� �	����	�� ��� �	��� �	� �  	��� ������	�����	� �	����	�� ��� ������	�����
�	��������
&�� �����	���� ������ 	��	���� ���� ����	��	�� ������� ���� �� ����� ����0� =� ������ <�	��	� �	����� 	��
���	������� 6
	����� �������7� 9-������� 	����� ����	 �� ������ ����	�	�+0� 	�� ����	�������� �� ���
�� �����������!��	���� ������	��� ��������	�0� ��� ��	� ����������� �	������ =� 	�� F������ �	� �	����	�G;�
�����������������	���	������	�����������������	�	�,��������	�,�������	��	��������� �������������

��������	
�������	������������	�������	������������	��	��������	�����

���	��������	�������	��	���������������	��	�������	�����	�	����
������

	�������� !"��
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���������0������������	�����������	���������	����������	���	���	 	�����%��	����$������	������	���	�
����	���������	�	��0��������	������������	�	 	�+�������	�������	������
&���	�������������=�����������	�	��������	�� 	����	���������	�����"�������	�����������	�	������������	�
����	���	�?���	�����	���������	��������#�������	�����������#������	������������ ���/�

� �%	���	���������������	���	��	����	��9�	�=�����������	�����<�	�	�	������������������	��;��	�
�	������?����� 9	�� &���	�� =� ������ 	���	��� ������ ����	���	���� ���� �������	�	��� ����%��	����� ��0�
���� ��������%��	�������;��

� 	�� 	�������������01��	����	�	��6���������7����<�	��	�������������������������	�����������	��
� �%����	����	�����������������	������"C�	���������������	�	�����	��
� �%����	��� �	� 	���� 	�� ������� �	� ������� ���  �����	��� ���%����0� ��� ���	������ <����

�����������	���������������3�C0����	�����	���������������������	������	������	������
3�C��

�=�=� �/)��� *��(�)�-)*� �*,(���� *-)���� �� ��,,(�4���� /�� �(+��-�-0��
�0(-(�*0��-�//>�����'�//>�&�(�

�
(�� 	����� �������� ������ �� ������� ������	��� ����!��	���� �� ���� <����� ������ ���	�	�,�� �	����	�
��������0�����������������	 	���������������	�����	�	�+�������	�����������������	����� ����	 ��������
����	�	�+0� 	�� ����	�������� �� ��� �� ������� �	� ����������� ����!��	���� ������	��� �� ������	�� 9	��
���	�������F�H�����IG;��,���� ���/�

� 	�� ����������� ������ �	����	�	��	� �����	� ��� 	�� ���	�����	�� �� ���  ������	���� ��	�
��������	���������	�	��	��	����	��������������	������	��	�� ���	�������	 	�����	�
?���	�����	���������������@�

� 	�� ����������� ���� ������������ ������ �� ���	����� ������	��� �� �	� �	����	�� ����	�
?���	� ����	� �,�� �	� �� ���� �� 	��,	���� �	� �� ��	� 	�� �� 	� �	��	����+� ��� <������
	�����������������	�	�+��	����	�	������������������

�
�=�=5 �00(��-'�4*(-*�����//3	)�/*���
�
���<������	������	�����������	������	�����0��������	��	����$�����0��������� 	�	��	��	��	�� ���
	����	��������������������	�0�� 	����	���,��6�%������	���������=�����������	�����<�	����������	�
����	������,��������� 	���������������	���	�?���	�����	�����!�$����,���� �����������	�������
	�����������	A��������<����!��������!���������	���7���
�
(������	��	���� �������	�� ����� B�������4� ,�� �	������ �%���	��������� ������ ���	���� 	�	��	�
����������	�,�����	�����	�����%��	���������%&���	���������	��	�����������������	�������.� ����
	���	���� ����	 �� ����� ����	��� ������	��� ���� ���4� 9J�01C;0� ������ ,�� ��	��� 	���	�	� ��� 	�� �����
9�0"C����������������	��	���0��01C���������	��.� ���;��������������������	���	��&���	�0���������
�������	��	���0���������������	���	�������������������	�����0���	�����	������	�������	0��� �	�	�
����%������������%�������	������	������������� ������� 	�������������������� �� ������� 	������� ���
����	��	���� �� ���� ��������� 	����� ����	� 	� ���	����	0� �	�� ���� ������� �����	��� �	�� �����������
�	 ���0� �,�� �����	�	�� ����	� 	�����	 	� �	����	��� �	� ��� 	����� ����� ���	����	�	�+� ������ 	������� &�����0�
�������� ��� ����	��	���� ��	�	��� ���	� ���� .� ���� ���� ������� �����	�� �� ������ �	��	����
�%�����	�����������	�����	����	��,	����	�������0����������	�������������	������������ ������
�	��	�����������	���������	������
�
���<������	�������%�������	���0��� ����������������%�C��������4������	���������	�	�����	 	����
�%������	������	��	� ��	��� ����������	�����������������%����������������������	��������	��(��
������������ �	�����������	�,�� 	����	������	���� 	���	��	�������0�����	�����	�	�� �,�������������0�C�
���� ���4�� &�� ���	�	�� ������+� ���,������ ����/� �	��� ���%�0�C� �������� �������	��	���0������� ������
��	��� ���� .� ���� 	���	���� 	�� ���	�	�� ������+� ���%�03C�� (�� �	 ������� ��� ��� ���� ��	��� K� ������
����	��	�����������������.� ����	���	����K��	�������������	����������������	�������������	�������
�&(�����0� ������	+����������0����������	 ������	�������%	�����	����9���	� ����������������������	���
���	����/� =� 	�����	� ���� �&(� ���	����� �,�� �	� �������� 	�� ������� ���� 	�� ���	�	�;�� ��� ��� ������� ��	��	�
�	 ������ ���,�� ��� ��	��� ������ 	���	���� ���� ���	���� -���� 	�� =� ��	��� ������	����� �,�����,�� ��� ���
����	��	���� ������� 	�� ���	��� =� 	�� �	������ ��	� ����	�	� ���	0� ����� ��� 	���	���� ���� ���1� �� ���
�������	��������	�	����	�����������3������	��+��������	������	���	������	�������0�����������	���	�����	�
����	��������������������	��	��������%&���	��=�������	������	��,����������	A��	��	�	���������������
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���� 	���	���� �	A�  ������ ���� ���	���� &���	��	�������� ��	� ��	��� ���� ���	��0� 	������� ������ ������
����	��	���0� ����	���	�� ����� 	�� 	�� ������	 �� �	��	�������� �������� ������ ������	�	�	�+� ������
�	�����������	�,���
�
�=�=�����&�(����������,(-'*��&�(��*�����������

*���������%��	����$������,�����������6$���������70�����������	����������������������	����,��
�����	����������������	���������	�	��,������	�����������	������!������	���	�����	�����	0���� �����
���,��������� ��� ��������������������������	�����	���������� �������	�	��	��������	 �����	����	�
� 	������������	��0��	A�	�����	�����0�������	�	��������	������
�
-�� ����� ��	� ���	� �����������	0� ��� ��	� �	� ����� 	�� �������� �	� ����	��0� �,�� ����� ������������
	����������	�����������,���	������������ 	�����/��
�

� �#$?�&-�� &*-$((&.$*-$� 9?���� .�H�,;0� ��� ��� � 	������ �	� ���� ������	�� ������� ������
�����������������%	��� ��	���@��

� �#$?�&-��?2?-$*&)&($�9?����	������.�H�,;0������!������	���	A����	�	�����������	�����	���
������	����0��	A� �������	A�������	�	 �@��

� �#$?�&-��&*�(�?&L��9&�����	 ��.�H�,;0�������!������	���,�����	��������������������������
�	��������	�������,���� �	�����������	����������	��0����	��������	��	�����

�
�	�<��� ����� 	� ���� ��� ������	�� �� ��	� ��	���	 	� �	� $�����0� ��� ���	����� ����� ��� �	��� ���� ������	���
#	���������!�������	���0� �!	����	���0� ���	������� �!	��� ��	���0� �!	������	�������	������ ���	���	����
�������� ��+0�	����	������!����	���
�
(%��	����$���������	�����	����	�����	�����  ���	��	����������	���������	�������	���������	�
��	������	��	A��	 ��	���-��	�����	�����������������	��	������������	�	� ���	����	����	 ������	���	����
$����������	�������	�����	�����	���	�	��	�������	�����������������	��������	���������	�����
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&���	�7�

�
 �� �()�� '*� ���*(�-���-)(� '�/� ��,� (���������� �	� $�����	�� �� 
	�����;� '�/*2���)�� '�/�
�(-�*�/*(�'�*��*-*�)�*�*/��5���))��2������$0 �	������������	���������%������	��	���	�����,�0�
��������	��	��������������	���0��	�=����	���������������'0�������	����������	���	�����1����3���,�0�
	��	��0������ 	��������%�����	����������,��	�� 	�A��	��������������	�����	����	A��	���	������	 �����
����������������0�����������������	�������	��	�	�����	���������������/��������	��������&(�����	�
���	�	��	����	�,������������	����0�����������	��	��	����	�����	��������	���	��	�	�,��������������0����
��������	���������	� 	� ���	����	0� �������	�������%�������	������	D��������	����	����	��	���������
	������ ����0��	�����<����	��	��������	��������� �� ����� *�	� ��� �	����	��	A������	� 	���&(������=�
���������� �� ��� 	���� ����	�������� �	� �	��� ��� �0'� ��� �����@� 	�� ������ �	� ����	��� �������	���� ����
���������	������,�����	������%�01�����������?��������������� ��0��������	������+�����%�������	�
�������	����������	��	�����%�0������������������������0��������������� ������������������������
�0������������
�
(����	������	���������� �������	� ����	��� 	��������	����%�01�����������	���������4��	����������/� ���
�� 	�	���� �	� ����	��� ���� �&(� ����� ��� 	�� ���4� ����%�0�� ��� ������ ���� ���������� �	� $�����	�� ��

	������9�$
;��	���	������������%�01����������������*�����	����	�����������?	� 	������,���	+�����
�$
� 	�� .� ���� � � �� �������� �	���	�� 	�� ��� 	�������� �	A� ���	�	 �� �� � � �� ������	������ �,�� ���
�� 	�	��	� ��������� ��	� ��������	� �	� ��������	���� �� �	����	�� ����� ������	��	�� (�� ��� ��
 ������	����=�	���	����������	A��	� �����������	�����������������	��� 	��	�	��	�������	��

?������� 	�� ���������0� �%������	�� 	���	���� ���� �	��	����/� 	�����0� ���	��	�� �� �����	� �	����	�	�
��������� �������������0��	����������������	�������������L	�������������	�	��	�����������	���
����������������������	������	������	���	��������%	�����	�����	������	�������	���	��� 	�	0�<���	�	�
������	���	����	�����(�� ������	��	�������	���������	�����	����	�����	���	 	��������	����������	�
�	 ���	��	A���� ��	�����%	�	�	��������	����@�	�����������=��	+�����	����������������	��	�	��	�<������	�
����%����0���������������	�����	����	����������	�=�����������	���	�����������	����
�
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*����������	����������	��0��������	��������&(������=��� 	������	����%�01�����������	����������0�
�	�� ���� ���B�� *���%����� �	����� ������ �� 	�	���� �	� �� ���� ���� ��������	���� ���%�0"� ��� ������� &��
�������	���0� �%��	���	 �� ���� .� ���� =� �	� 	�������� 	�� ������ �	� ����	��� ���� �&(�  ���� ��� 	���� �,��
����������	���������	���������������������	�������B����"����	�������������
�

�
�
�

�
�

��� <������ ���	���� ��� ���	��� �����	��0� �,�� ����� ������ �������	 �� ������ �����	�+� ���	������ �� ��	�
���	�	��	����� ����	��� ��	0��������,���	��	��	� ��	��������������0��,�����	���������	�����'�,��
��������	��������	���������	�������������&(���	��	���	��"�����������9����BB0������������������4�
����"�0����������;������	�����4��	���	�������	���	����	�������������3������	�����������	�����������
����	�������"�������������
�
��� ��	� ���	� ���������� =� ������� ���� ������	 �� 	���	���� ����%	����	�������� �����0� �	��� ���
�������	������ �	� ��� ���	�	�� ���	����� ������ �0�� ��� ������ ���� �&(� �� �	��� ��	���0� ������
�%	����	���������������	��	����01�����	��	��&(����	������	����	�����
�
(%� ������	��	�� ���	+���� �03���� �����������&(� ���� ����0���� "0"���� ���������� ���B������ "01����
������ ���� ����0� ���	�� ��� ���� ����	��� �	A� ���������� ������ ������� �	����	� �� ��� ���� �	���	��� �	A�
�����������������������	��	����
(%	��	��������������������� 	������	�����	 	������&(�������+�����"0������������������4����"01����
�������������B������������	����"03��������������������?���������������	���������	���0�	�����	0�����
���B�������������	������	��������������+����������	�����	�	����	���	0��������	����	��	�	���	��	�
��������	 �0����������	�������������	�������	�����	��	�	�������������������	�������������������	 ��
�	�����	�������%������	�����������	���	������
�
(�� ����	�	�+� �� 	���� 	�� ������� ��� �&(� =� ��	������ ������ �� 	�	���� �	� ���� ����	��� ���	����� �	A�
��� ����� ?������� �%&?-�-0� ���� �������� �	������ ���� ���4� �!������	�� 	���	���� ,�� ��	������ ����
����	��� ���� �	�� ��	� ����� �0'C� 	�� ���	�	� ����	������	� �� ���!�01C� ��� ����� ������� *��� ���������0�
�!������	����	�����	�����!����$���=�����	�����������03C�	�����������	�����������������������0�C�
����������������������������	�������������3��&�������	��	�������	������������!������	������	��	 ���	�
�	� ���	 	�+� ������	��0� ���	���������� �	��	�	���	 	� ����!	�����	�� 	�� ������ ������� �� ��	� �� 	�	0� �����
�����	��	�����������	�������	� �� ����������������	������������	 ���,������	��������������	� 	��
�	���� ���� ��� �	���	��� ���� �	�/� ��� ��� ��������	 ������� �� ����� �������� ������ �01C� ���� �	������
����������������!�0'C��������������0�������������!��� ����	�����	�+��������	������������	�����	��
������
�
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�� ����	� <����	� 	������	� ,�� ����	��	��0� �� ���	�� ���� ���'0� ���� ������	�� �	� ���	�	��� ������	��� 	� ��	�
�	����	�����/�

• ��� ������	 �� �	�	���	���� ������ ����	���� �	������ 9������ �	� �	��� ��� ������ ����������� ���
���"������3;0��������	������	�������	�	��� ���	��	�	���	��������%&#$?���������	����	��������	�
�� ����	������������	��	��	A������0����� ���������������	��������%���������	�������0�
������������	���������������������&������� �� ����	��������0�����%&E����	����	����������	�
	���������	� �� ��	� ����	� ��	���	0� ����%	������� ������ ������	� ���	��+��� ��	������ 9-�?&;��?	�
��	����,��������������	�<����	� 	��� ���	� 	� ����	�����	� 	���	��	����,������ 	�������������"�
�	��	�	�����������	��� ���	��	�	��	��	����@�

• ������	������	������	� 	�����	 	����	� 	� ���	����	��	 ��	� 9	���	���� &�����	��'��;� �,��,�����
��	�������	������������������������	�������	�+�������	 ��	�������������	����	�����	�	�
�������	�+������������������������	 �����	������	�����@�

• ������	��	��	�����	�	�������������	@�
• 	������������������ ��+���������	�������	����@�
• �%�������� ����	���� ������ �	������ �����	�,�0� ��� ��	� ������	�	�	�+� �	�� �� ��������� �%����� ����

���	����������� ����������	�	�+��	����	�	�@�
• ����	�����	� �	��������� �������	��0��,������	��	���������������������	 ��	�	���� 	� �����	�

�	����	�	����	����	�	��������%������	�����������	�������	��	A�	��� ��	 	��

5������ 	����� ������ ������  ��  �������� ���	�	 ������0�  	���� �,�� �	����� ����� ���� ��������
�����	������������������	����=�����������	�	����������	 ��	�� 	����	���� �� ��	��	�������������0�
<���	� ��� ����	�	��� 	���	���� ����	� �����	� ���� ��� #���	�0� 	�� ������������� ��	������	� �������	0� ��	�
������,	� ���	��	�	� 	�� $����� 0� 	��  ���� ����%���	��� ������ .��� )������� ����%��	���� $������� �	D�
����������0� 	�� ������ �	� ����	��� ����%������	�� &���	���� =� ������ 	���	��� �� <������ �,�� �������
�������	�����	��������������	����	�����	�������	�	������	�����1��
�
(�����	�	����	��	����	���������������.� ��������	����	�	����	�,���� ��������	�	����%��	���	 ���	����	��
������������������	�����	�����������������	��������	��	����	����	��	����� ��	��������	�	�����<������
�	�������	������������	���������������	�����������	�,�0�	��������������������	�����������	�����	�
 	����	��	����	�	���� 	������%��� �������	��������	���/���	� 	��� ���	�����������6�����������	��7�����
����������������	������� �������	���	�������������������%�����������������������	� ���	����	�������
������� ������ ����� �����	���� 	����� ��� ��������� ��� ���	��	�� 	�� �	��	����+� ���	��	���� �%	�����	����
���	����
�
(%�������������������������	� 	� ���	����	�=������������������	����	�����,�����	�� ���������������
���	���� �	� �	�	� ����%	�����	������ ������ 	������ ��� <������ ��� 	� �	��	���	� �������	� ������ ���	�	���
������	�������.� ����	���������	�	�����	 	����	�	� ���	����	��	 ��	���	��	����	���	�<����	������	�	�K�
��������	�����	��	�������	���	�����������������	�	��,	��	��	�	���	��������	�	��&�����������%��	�����	�
������	�������� ��	� ����	� �����	�	� � � �� 	��	��� 	�� �	���� �	��	�	���	 �� ������ �����0� ����	������� ��
��������� �������	�	�+��	����	�	�@������������ 	����	 �������,������	���	���������������� 	��������
���	����� 	����	���������������������������	��������	� 	� ���	����	����������	�	����	��	� �����	0����	�
	� ���� 	�������������	�����,����� ����������������������	� ����	�	�+� 	������� &��.� ����,�� 	������
	� ��	��<��������������/�������������	� ���	����	�=��� 	���0�	�����	0�	�����������	��	���"��	�	��	�
���	�����3���	�����B0���<������������������+����������	����������
�
�������	������	������ �������,���������/��
�
� ����� 	�	�����	�������������	���	�����	��	����	������	�	� ���	����	�	�����������	0��,���	������

�	� ���� �����	���� ��������	 �� �	� 	����� ��	� �� '401� �	�	��	� ��� ��	�	����� 	�� ��� �	�������
���	������������������	�����4���	����"�@��

� �%����	�	���������������	�����	�	�+�	�����0��,���	�	�� ����������	�+��	�	��� ���������	����	������	@��
� ���	������������	�������	�������	��,���	���+�������	��	��������	A�����������������	�	�������	�

������	������	�	��
�
&�������������	�$�����	����
	�����0�<�	��	0���������	� 	��	����	�����������	�	� �,�� ����	���	����
�%���������� ������ ����	��� ������	��� �� ��	� ����	� �����	�	0� ����� 	�� �	�0� �%	�����	���0� 	�� �	�� ����0� 	��
���	��0� ,�� �� 	���� ���� �����	��� ������� �	�	���	���� �%	��	���	���� �	� ��� 	��	����	0� �,�� �	������ 	��
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2�-������� �A&(� �� �(�)�-*2*/�� �� �����������
�%	������� ������ ���	�	�,�� ��� ���	� 	��	����	�� &��
��������0� ��� ���� ������ <���	�+� ������ ���	�	�,�� ��
��	� ���� ������	� ������  	��� ��	� �	����	�	�� L�+�
<�	��	� ���	������ �%� ����	���0� ��� ��	� ���	0� ����
���	������	�� �	����	�	��� ��� ���	��0� ����%	��	���
�	� �	�������	����� ���� ���	��� �	����	�	��0� ������
��	��	��	� �	� ���0� ����%���	�	����� ������ �	���	�	��
�	 	��0� ����%	��	����	� �� ��+�������������	� <������
�	�����	 	������	�	�	���
�
&�����	�����	�	�����������	������������	����	����
,����� ��	� � 	����	� 	� �	�	�	� �	� ���	�	�,��
������	�,��  ����� ������	 ������� ����� ����	���
���� �&�� �� (%�������� ������ �	�������	����� ����	� ���	�	� ������	� 	�� &���	�� ��� 	�� ���� ����� ��	� ����	�
� �����	0�,��������������� ���������	�+��	��	 ����������	���	����	�	���������	���������=� ����,��
����%������� ���3� 	�� ���������� ,�� 	���	��� ������ ������ �	� ������	�	�+� �� �	������ �����	��� ���	�� 	��
��������� �<��� ������	�	��� � ��� ��	� ��	���	 	� �	� ���	�	��� ������	��� ���� �� ���/� <�	��	� 	�� ���� �� +�
	�������%� ����	�����������	��	���	��	����	��	������������������� +��� ������%����������������
���,=��%	����������������	�	�,��������	�,���
�
������	�����,��	���������������	 ��������	����	��������������	��	�	�������������	�	�	�����	���	��	��	�
	��� �����  ����� ��� ���������� 	�����	� ���	� 	�� ����� ������� 9$����� ����� �� #����������	��	�
����	�	�,�����	�������;������������������%��	�����	��	����	������%������	��	���	�����
�
&���	�����	����	�	���������	����,���	�������������������� �������	�������������	��	���	�����������
�	�����	��	���	/�

�� 	���������������������	 	�+����� ������� ���	����	�����������	�����������9N�������0�)�����
?�����0���������*��	������������#	����;@�

�� ��� 	���	���� ��	� ����	� �%	������ �� ��	� ����� �����	���	���� �� ���%	����	�	�����
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��(��B�:���'��� �����,�� ���	����	� �����	� 	�� ������������	�����	�,	��	� 	���	����������
�������	�����������	� ��	��	� ����	�114���13������%������������ ����������B3:���30���
����	�0�������������������������	��	��������������	������������ ��������	�	���9����
B�� ��(���� ��� �34:����0� ��� ���	��	0� ���������	��	� ����	����� �� ����	����	 �0�
������	��	� �8� ����� B�� �� ���0� ����	� �� �� �0� ���� ��(���� ��� �34:����0� ��
�(�� �� ���	�
�����	������	 	0�����	�	����	�����	��� ������� ����������	�0�(?�;�������	���	�	���
��������������������������������������	������������B0��������	A������	�	�������1�C�������
������ ���B� 9���� ���	����	���� ����� ��	� ����	� ?��	���� �������	�� *��
�:?$Q��-:���1:5E&.;0� �������� ��� ������	�� �������@� -���� �	�	��� =� �������
����	������� ����	���0� ��� ������� �	�����	�� ������	 �� �� ������ �����	����� ��� 	��
�������� �	� ���	����	� ����	�	��	0� ��� ����� ����!���� ��� ����� ���� ��(�� 1�� ����
�'��'����4@�

�

L�����	����0�	��	��0��,���������������	�	���	��	�����������	������������������������������	��	�
��������	���	 ��	����������	�����	�	����������	� 	����	/�

• *���))(� '�/� +*-0(/*� '�/� ������*(� '*� 2*/�-0*(� -�//3����0*4*(� ���0�'�-)�/� 9���� �0�
������4�"��������;�(�����:���1����	������4�������������'41�(������"�:���3����	���������
��*-+*(�-�*�)���*-*�����0�*))*�'�//����/�)*+��0��)*,*0�4*(-��9�����0�������'4��(�����
����"�:���3�;@�

• *���))(� '�*� )���*-*� ���+*�)*� ���� /3����(+�4*(-�� '�*� 2*/�-0*� '*� ���+*�*(-�<� '�*�
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��-'*0(-)*� �� '�/� 2*/�-0*(� 0(-�(/*'�)(� �� '�/� )���*-�� '*� )��-)�� �*(�-*� '�//�� /(�(�
����(+�4*(-������ /3*-+*(�'�*���/�)*+*�'�)*��//��2�-0��'�)*�'�//�����*-*�)��4*(-*�
�&22/*01�� �	� ��	� ���%���� �"� ������ (�� ��� �B3:���B� 9�������� ��� �����	�+� �	� ��	� ��� ��E��
��:�1:���3;0� ������	� 	� ���	� �������	� ���  �������� �	������	� ����	� 	�������@� ����	���
����	���	�����	�<�����������=���������������� 	��	����������	����	���	��� 	�	�������4�
���B0�������	���������3�������	����	��������	��������3�9����B0�����	������<�	�<���������
���	��0���(�������":���30���� ��	��0��������	�	���	��	0�������(������3�:���3;@�

• �(-���&*��-)(�'�/���/'(�*-,��*(����/�5F�'�//���-)��)��,*-�/*�9���������'41�������
����"�:���3�������	����������;@�

• *0(�-*4*(-�� �--&�/�� '�//�� �00�'�-4�� '*� ����(-�/�@� ������ ����	�	��� �%���� ""� ����
������� ���	����	 ������31:������	�������,�� ��������	�,�����	�	����	��	���������������
	����	�	�����������������������������	���������0�	������	�����������	����������	����	���
����� �	����	���� �	����	�	�0� �� 	���� ����%���� 3� ������ �� 0� ����� �� <����� ��	���0� ������
���������(�����31:����@��

• ����(+�4*(-�� '�/� �*�-(� )�*�--�/�� '*� �4*(-*� �(�*)*+�� *-� ��)��*�� '*� ���*�
(��(�)&-*)9��� 	��������%����'����������������(�����B�:���30�������%����3� ������3�
������(�����31:����@��

• *'�)���*-�4*(-�� '�//�� '()�4*(-�� (���-*0�� �/��-(� &-�� +(/)�� -�//3&/)*�(�
)�*�--*(�9����3�������3�������(�����31:����;@�

• ����(+�4*(-��'�/���(��������--&�/����)�*�--�/��'�/�,�22*�(�-(�'*�����(-�/��
9����3�������(�����31:�����������B������-�$(;@�

• �'(4*(-��'�/��*�-(�'�//�����,(���-0��9������0�������10�������(���1�:���B;@�

• *���))(�'�//��'*��(�*4*(-*�'*�0&*��//3��)=��5�0=���'�/��= ��=�-=���?���60� 	��<�����
�� ���� �,�� 	�� ������ ��������	 �� �	� �����	� �	� �� ��� �� ���	��� ����	��	�	� ��� �	������
�������	� �� �������������� 	�� �	�	���������������������	� �� ����	� 	���� 	�	���� ������
	������	��������������������R������	������%�����	������E�

• �))*+�4*(-��'�//���*�))�,(����)�/���)*0������/��0��)*,*0�4*(-��'�*�0��'*)*�9�����4�
������(�33:���'�������	�;�

�
��� 	��� ��/*)� ��G��-)/� L	���� ����	���� �!���	��� ����	���	 �� ������ �	����	�	��	� ���������	� ��� ���	��
��O����0�����������������������	������������ ��������	��	��������������	��������	������������	�,��
���	�	����	��	�	���	�������������������	����������	���������!&?-�-��(����� ��������	�����	����������
�����	��	�������<���	�=��������������������������	�������R�����	�����4���
�
&�����	� ����	�������4:$������4:��:���4�,��������� �%� ���	����	�����	���	��������%� &L��?��	����O�����
����	���	��� ���� �R� ����	�� ���4� ��� 	������	���� ������ �	������ ���1:$� ���� �":�':���10� �,�� 	�����
������ ��	����� ����	��	���� 	�� �������	� 	��	������ ���� � � ��� 	��	 	����	���������� ��������� ���?��	��
��O����0��� 	������	�������	�<�������	�������������(�����1�:���4����	�	����������E	�������,�@� �%�
������	��������%����	����������	 ���	�����	���	����������?��	����O���������������	��	��������������	�
�������	� ������ ����� ����	����	�� 	������	�� �	� �������	���� �������	��� ����	����	�� �� �%� ����	���	����
������?��	����O��������������	�����	��� 	�	������������	���	��������	��	�	�������	��������������	���9�
	������������	��	��	;�
�
&��������������������������	�������0��%�����4����������#����3""������B4�0��	�������%������	����
���������	����O������� ������ ���?��	��+�����������0� 	���	�������� 	���	������4����������0�����������
�������0������R������	��������%����	���	�������������	����O�����	�����+0��������	�������0����,��
������	��+�����������0��	������������	��	���������0������������	�,�����	�	����	��	�������	��	 ����
������ ���	������ ���� ����	��	�� �� ��	� E	�	���	0� ������ �����	�,�� ���	�	����	��	� �����	� �	 ���� ���
#��	��	0��� 	���0������	�����	��	��	������	0�����,S���	����	��	��� 	�����0������	���������	��	0���	�
���	������	�	�������	�	0� ��� ������	��	������	�����������	�	����	��	������	�,��������������������
��������	 �������������	������	��������	���	������4�������������������	��+0������	�����	���	����
���� 	���	��� ��� 4�� ��� �����0� ������ ���	�	����	��	� �����	�,�0� ������ ����	�+� 	��	�������	� �� ������
���	�	����	��	� �	� ��	� ���%���� �0� ������ �0� ���� ������� ���	����	 �� "������� ����0� ��� �310� ����,S�
����������������������
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�
�=�=5 �(+*)9�*-���)��*��'*��*�0(��*(-��/(0�/��
�
	/� ���0��)(� ,*�0�/�� 0(//���)(��//�� �����'*��*/�-0*(����$�-=�����'�/����())(2������7<�-=�
�.5<� 0(-)�-�-)�� B�*��(�*4*(-*� &���-)*� *-� ��)��*�� ,*�0�/�� �� ���� */� ,*-�-4*���-)(� '*�
��*��-4�� *-'*,,��*2*/*C<� 0(-+��)*)(� -�//��  ����� �H� '*0��2��� ���7<� -=� ��6<� 1�� ���+*�)(�
�/0&-��*��(�)�-)*�-(+*)9�*-���2*)(�,*�0�/�<�*�����	�����/�
�

� ����������	�����	�$<�	���	�����@�
� �� 	�+�	������	���	�	�����	����������@�
� ������	�	�	������� ���������������������	�������������	��	���	�����������$<�	���	��

����9���	��������������	�������������������	�$<�	���	�;����
�

(%��	����� �������� ������� �	������ �	������ ��� ��	���	������ �	� ������ ��� ���	��+� ����.�����$<�	���	�� ��
������������R�����	�����40��������	��	������������������������,���	������	�������������������	�
�	<�	���	����� ���� �R� ����	�� ���4� �%����	�	�� ������ ����	��	� ����	 �� ����� 	�����	���� ���	�����0� =�
	���	��	������%�����	������������������=�� ���������������������	���������	��������	�����6���-4*��
'�//�� �-)��)��*�0(��*(-�C� "�'�#� ����������� ���%	��		���� �� �����  	�	������ ���� E	�	����
����%������	�����������	������������������	�	�����������������������%����������������0��	����	���
�,��	����� ���������D����,��� ������������	 	�+��	�	�����	������������������	����	�������	���	��	�
��	������	����������� 	���������������	��+�������	������	�������
�
�/*��-)*�/(0�/*��(��(-(�'�0*'����'*��,,*'�����/�-&(+(��(���))(�-�4*(-�/��01���&00�'��9��'�
�A&*)�/*�� /�� �))*+*)9� '*� �00��)���-)(<� /*A&*'�4*(-�� �� �*�0(��*(-�<� ��(-)�-��� �� 0(�))*+�<�
'�//���-)��)��)�*2&)��*��(���)�*�(-*�/*���(��*����'�//���(0*�)9�'�����*����)�0*��)���(�������
�	� ��� ��	���� ����	�� ��� ������ �	� ���	 	�+� �,�� �������� ������ ���	����� ��� ��� �� ��������0�
	��������� 	� ����� ����� 	�����	���� 9����	�	�������� 	��	��� ���,�� ����� ����� 6���������7;� ���,�� ���
���	 	�+��	����������9�%������������������	<�	���	���;���
�
&����������	�
��	�����������	����	�����	�������R����������3�������4�,�����	�������	����	���� ���
	�����	���������	 ����������������������	0��	�� �	����	���,�����	���	��	0����������������������	�
������	 	�+� ������ �������� ���	����	���0� ��� ��� �� ��������� �����	��� �����	����� 6�����	�� ������
$������K�#	�����	���7�9���<�����=����	��	����������	���������	���������	�����	�������	�����0��	�����	���
��� ��	� ������	� ����%���� �� ���� ��(�� ��� �B":���3� �� ������		�;0� ��� �����	���� ������ ������� ��	 ���	�
����%&������� ��������� ������ �����	�	�+� 9&�����;0� ��	� �		��	� ������ �����	�,�� ���	��	��	� 9������;0� ������
-����� ��� �%2������	���� ?���	� ������� �����	�,�� 9-�2�?�����;� �� ������ -����� ��	� #	�	��	� ����	����� 	��
����� �� ��	���� �	����	��� 9-��#&�� �	����	��;0� ��� ��	� 	�����	���� =� �	+� ������ �������� �	� ��������
���	��������	���������	�������	����������������� 	�����������	����&�������������	�������������
 ��	��� �	��� ��� �������� �� �	������ ���	����	���� ���� ����	��	�� ��������0� ������ ��� �� � ������	�
���	�	�,�� �����	 ��� &�� ���	� ����0� �����	�� ������ ������� K� #	�����	���0� ��� �������	���� �� �	�����
��	 ����������	�	�����������0�����	���+��������	�����������	��	��������������	 	�+��	�	�����	������
��� �������	 �� � ������	� ���	� ��� ����	� 	� ���	� �	���� ���	���	� ���� ������� �	� 
��	���� ����� ���	��+� ����
������$<�	���	���

(%��	�����3�������������	�������� �������'�,*-*4*(-�����+(/�)��'�*�0��*01*��,,*'�)*���/*����-)*�
'�//���*�0(��*(-�=��
�
&�������������	��	�������	���	�,	����	���	����	������	�������	�����	��������	����	����������������3����
=�����	���	������,���	����	�����	 	����������������	���
�
&� ���	��	� �������� ���	������ 	�� ���	��� ������ ��	�������/� ��� ��-4*(-*� 	������� 	�� ���	� ��	�,	0� ��	�
*-)�����*��	������,���������������%	��	�	�����������9���"�0�����0���#����3��:�B4"0������	���	�����
�E0�������	�����	����'0�"�C������;0��0����	����	�	��	��������� 	����	���0��������	��	������������
���	���	 ���� ������	�����	���	������	���
�
�������	�	��� ���� ���� 	�� ����� �	� ��� ��	���� �	� =� ���	����� �,�� 	��$�� ���� 0�-)(� '�//�� �(����
0(��/���*+���-)��'(+&)��'�+���������+����)(�-�//>�--(����$��'�*/����)�-)��5������0�-)(�
-�//>�--(�������
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&������������=������������	���	���������	��������	�	�������	���	������������������������	����	�
��������������4�������������������/��
�;����������������	��������%�������������	�����	�������	������	����	�������	������	�9<�	��	���	�	������	�
�	�	���	�������<����	��	����;@��
�;��������������� �������%�������������	�����	���0��	�����	�����%��	������4������������������:�BBB0���
�	������	����	���������������	���	������ ��������;����� �	������	� 	��������������������� �����������
������	 �������������	�	������������������

	/���0��)(�,*�0�/�������0(//���)(��//�� �����'*��*/�-0*(<�����(+�)(�0(-��= =�-=���?���$<�
0(-+��)*)(�*-� �����-=��$�?���$�'�/��?��?���$�1�����+*�)(�/��0='=��())���4*(-��0��)�//��
2*�=�

La rottamazione bis delle cartelle è������� ������	�	�	�+���������	�����	�����	��	���������	�������
���	�	�	������� ��������	����	����	���	����!��������	�	�����	���0���<�	��	����,�����!��$#0������	��������
$������#	�����	���� �,�� ��� ����	�� ������ ,�� ����� 	�� ������ �	� $<�	���	����
(��rottamazione cartelle 2018�=�<�	��	�������� ��	��	�	�����������	����������	�����������������
�� 	�+��	��������	�� ���	/�

1) Rottamazione cartelle notificate dal 2000 a settembre 2017/��	D��	��	�	����,�����	�����	�����	�
�,������,����������	�����������	����������	���0� �������	�	�	�+��	���������� �!�����	�����������
������������������������	��������������	�	����������R������	�����4����"��������������40����!���
������ �� 	���� ���!	�	�	�0���� ���,�� <������ �������� 	�������	� ��� �	��� �������	���0� �  ��0� ���
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Per costoro è possibile accedere alla nuova rottamazione bis, presentando l'apposita domanda entro 
il 15 maggio 2018 e versando l'importo condonato in massimo 5 rate di pari importo nei mesi di: 
luglio, settembre, ottobre e novembre 2018 e febbraio 2019. 

2) per chi non è in regola con la prima rottamazione: per coloro che avendo aderito alla prima 
rottamazione ne sono decaduti perché non in regola con i pagamenti delle rate condonate di luglio e 
settembre, possono rientrare nel beneficio, solo se entro il 7 dicembre, provvedono al pagamento 
delle rate omesse in un'unica soluzione.  

3) Rottamazione bis per chi non è in regola con il pagamento delle rate con scadenza 31 
dicembre 2016: è possibile rientrare nel beneficio solo se si presenta la domanda per via telematica 
all’agente della riscossione entro il 31 dicembre 2017, indicando le modalità scelta per il pagamento, 
e pagare: 

entro il 31 marzo 2018: l’importo delle rate scadute e non pagate; 

entro il 31 luglio 2018: l’ammontare complessivo delle somme condonate + gli interessi. 
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Popolazione residente nel Comune di Fabriano 
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Esercizio Programmazione pluriennale ORGANISMI 
GESTIONALI  al 

01/01/2017 2018 2019 2020

CONSORZIO  2 2 2 2

AZIENDE 0 0 0 0

ISTITUZIONi 0 0 0 0

SOCIETA' DI CAPITALI 6 5 3 3

CONCESSIONI  2 2 2 2

UNIONE DI COMUNI 1 1 1 1

�
&����������	�
��	�����/�5�=��=���$����	�������7����)�0*��4*(-*�'*��))��	�����	��+��������������
���	�������������	��������	�����	���	��	����/�
�

� �����	���	��������%����	���������	��������"��������4� C��	����������
�� 
�������
��	�������� ���C�
�� ��	�������� ���C�
"� ��������	��������� 10""C�
'� E���	�� 	�	����� '0"4C�
1� E������������������������� �0��C�
3� ����	�$�	�	�?���L	�	���������������� �033C�

�
�
-������� 	�+������	 ���,��,��������� ��������	������������	����	������	�	������	���	������	���	��	�
���������	��	���������-�������	���	������	���	����	��+��������	���	���������	������� ��������
��� ���41:���30����>������	�������������	�	����������������	 �����(� ���������:���4���
�
&����� ����������	���������?��	��+������	���������	�	�����,��������	�	����	��	������	�,�������������0�
��� ��� ����� ����0� ��� ���������� ���� 	����	�	���� �����	��	�� 9���� ������;� ������ �����	���	��	�
�������������"�������������30��	�����	�����%�����'�����-�?������	��	����	�����������	����	����	����
��	��	������������	�����	�����%��������
�
��� ���	���� �,�� ��� � 	�	���� �����	��	�0� �	� ����	� ����%���� �'� ��� �� ���� -���0� � ���������� ���
���	��������������	���� �����	 ���	� ��	����	����	���������������	���	��	��	� ��	� ���%���� �0� ������
3���������(������"��	���������'�����B��/����	������	�����������	�
��	����,�����������	���	����
�����	 �������������?	������������3�������3�������1����������������	�	��		��	�������	�	�����	 	����	�
��	���	 	�������	�����������%����	�����	�������	����������	���������	��	������������������������3�
���� "���4����1� ���,�� ������� ��� ����	���� ��	� 	������	� �������	�	� ���� ������� ?	�������� ��� ��1�����
"���1����3�
�
��������	����������	�
��	�����������	����	�����	�����	��	�������'������B�������4�,������ ����/��
��+*�*(-���)��(�'*-��*��'�//�����)�0*��4*(-*����	���	����,���� �����	/�

� �	� �������� ���!���	��	���� ����!�.#&�2E� ��� ���	����� �	<�	���	���� ������ ������� �	�
����	�����!�����'0�������3�����-�?�������	�����	����	�������������!����	����������
�������� ���	����	���� 	�� <������ ��� ������� ���	��+� ���� 	������� �	� �<�	�	�	� �	� ��	�
���!����'0�����	���������	���������������	�	��	��	���	����!������0��������0��������;0��;�
���;�����-�?���

� �	� �������� ���!��	����	���� ������ �����	���	���� ������ ���	��+� E$���*2� ���� �����
��������������������������	�+��	���	����!�����������-�?�������	�����	����	���������
����!����	���� ������ �������� ���	����	���� 	�� <������ ��� ������� ���� 	������� �	�
�<�	�	�	��	���	����!����'0�����	�������@��



��������	�
��	������������������	����	���������	�������������� 47

� �	� ��������� ����� .�(� �2((&� $?&*&� ?��� L	�	��� ����� ������ �� ���� �!����	���� �	� ����
����� �	�	�	��� �	 ���� ��� <������ �������� �	� ���	��+� ������	��� �� ���� ��������
	��	������ �� ����� �	�	�	�,�� ���� �	� �	��� ���	���	�0� �	+� ��������� ��� ���	� .�(�
������	� ���� ��	��	�� ���	�����0� ����� 	�� ���	��� �	� ��� ����� ����!����	���� ������
�����������	����	���� 	��<������ ���������� 	���������������	�	��	��	� ��	����!���� ��0�
������ �0� ������ �;0� �;� �� �;� �� �	� �������0� 	�� �����	��0� ���!��	����	���� ������
�����	���	�������������	��+�.�(��2((&�$?&*&�?���L	�	�������������������������������
�����	�+��	���	����!�����������-�?��<�������������������������	�����������	�	�	���
�	 �����

�
&������ ���� ���������� ��	��� �	� ��������	���� �� ���� ������ ����	�	���	� ��	� 	��		��	� ������	� ����
���������	�����	��	�������	����������.��������	�	����	���������	���"���#���?����	�����	�	�������
�����/�

� ��	�����	��	����������	�9<���	����	��	���	��	��8�������'�������� ������34:����;�
� ��	����	����������	�0����������	��������	���	�
� ������	��+�������������������	�����

�
(���	����	�	��	������	 ��	������������	������������	����(������4':������� �������,���%$�����������
���	�	���0� �������� ��� ���	�� �������	�� ����	����	 �0� ��� �	������ �	� �������	� ������ ���	��+�
�����	����0� ����	�	���� �� ���	 ������� ��	� ��	���	 	� ����	����	� �� ��	� �� �� ������� ��� ���	��+�
�����	����� ��� �������	� 	�� ���	�����	�� ��	��	��� ������ ����	���� ���� ���� ��� 	������ �	������
	������	 ��� &� 	������	� ��������	 	� ������ ����	���� ����!����� ������� �� ������ ��	����� �����	����� �����
	�� ��	����	������	����	��������	����0�����������������������������	�����
�
(%�������������� ������	��������	�������	������	������	 ���	���	��������	�� ���	������	��	����	�	�
��� �!��������	���	���� ������	��+0� ����	����	����������	��0�����	������������	����	 �����������	��+0� 	�
�������	� �	� �� 	�	�0� ��� <���	�+� ��	� �� 	�	0� 	�� 	������� ������ ����� �	� ������ ��	�  	����	� �	� �	������
�����	�����
�
&�� ������������ ����� �	����	�	��	� �	� ������ 	�� ������� �	� 
��	���� � ,�� ���� ���� 	�� #�����������
����������	��������	�	����	�����%$���0��������	����	�����	�����	��	���������������������"�������	��
���"��
�
&��������������� ������	��	�����	���	���������/�
�

� ���������������	��@�
� ����������	�����	���@�
� ����������	������	�+����	�	����	 ����������	��@�
� �������������	��<�	�	�	��	����	�	@�
� �������������	�����	��	�����	����	������	���	�����<�����	@�
� ����������	�<���	�+�

�
������	� ������	� �������������� 	��	 	����	� �������	������������	����������	�� ��� ���	��	�	�+0� ���
�����	�+��������������������!��	�������	�	����	 ���
�
&�� ��������� ����	� ����	��	� ����	����	� �����	���	� ���� <�����	� 	������ ���  �	�	��� ����%������	�	�+0�
����%���	���	��������%���	�	������?����������������	����������������	�����	�0�	�����0� �����������	����	�
��	�����������	�	����������	���	���	 	��

����	����	�	��	 	�������	����	��,��	�����������.����:��������	������	�������	���������	����	����,��
���� ���	����	���� �	� .	����� ��������� ��� �'"� ���� "�:��:���3� =� ������ ����������� ��� 	����	�	����
����!�����	�������	������������!����	�	�����3�	��������	�+�����	��	�	��������	���':'�0���������"0�
�����������	����� ��	������	��	��	������,	����������	/�

• .�	� ���	0� ��� ��	����� �� ��� ���	��+� �,�� ����������� 	�� ������ ���	�	����	���� �����	��0�
� 	����	�������	����	0� �����	�������������	��+��,�0������� ����0��������������	�����������	�
���	�	����	��	������	�,�����	�	�����@�

• .�	����	0������	�������������	��+����������	�����������������	������	����	��������	����@�



��������	�
��	������������������	����	���������	�������������� 48


�����������������������<���	����������	�����6��&��(����*-*�)��4*(-���&22/*0��'�/��(�&-��
'*�
�2�*�-(70�	��������	�����	��	������	���	/�
��

!(0*�)9?�-)�� ��&��(����*-*�)��4*(-���&22/*0��
�(�&-��'*�
�2�*�-(�


�������
��	�������� ���	��+������������������������	�
��	����
��	������� ���	��+������������������������	�
��	����
��������	��������� ���	��+������	����������	�����	���������������	���
E���	�� 	�	����� ���	��+������	����������	�����	���������������	���
��-2���E��,�� ���������������������	�����
�-����E��,�� ���������������������	�����
��	����E�������$�	���
�����	� ���������������������	�����
����K���	����������	�����	�?� 	�	������	�	� ���������������������	�����

?��������	�������������������	����	��+/��E�������������	�$�	�	�?���L	�	���	��<���������	��+�������	�	�
�����	����	 �����������	����	���	� �� 	�	��V������� 	������� �%��	����E�������������%���� 	��<�����0��	�
����	� ���� �	��	�	�� ������	��� ����	����� ':'0� �������� ��� �0� ��� ���	�	�	���� ���� ������ �	�
���	�	����	���� �����	��� ��� 	��	������ ��� ���� ���	���� �	� ��������� �	� 6�		���70� �	�6�����7� ��
6�����������7����,����	����	�	����	�����=��������������������	������	���	���0��	�������	��	����0����
���	����������������������������������	�����	������	���	�������


����������	� ����������������������0�<���	����������	�����6���*��)�(�'*��(-�(/*'���-)(7�����
��������	�
��	���0�	�������������	��������	����	�����	�.	������������'"�����"��������3��	��������	�
����	��	������	���	/�

!(0*�)9?�-)�� ���*��)�(�'*�0(-�(/*'���-)(��
�(�&-��'*�
�2�*�-(�


�������
��	�������� ���	��+������������������������	�
��	����
��	������� ���	��+������������������������	�
��	����
��������	��������� ���	��+������	����������	�����	���������������	���
E���	�� 	�	����� ���	��+������	����������	�����	���������������	���
�-����E��,�� ���������������������	�����

&����������	�
��	���0�	����������������	���	� 		�� �����������	����:���	� 	�����	�	�	�+��	����	�����
	������	��	� �������	�� ��� ������	�������0� ,�� ����	�	��� �	� ����	��� ���	� ���� ��	����� �	�
������	��������	��������	�����	��	������	���	/����-2��E��,�0���	����E�������0������

?������	 ������� 	�� ������� �	� 
��	���� ,�� ���� ���� �������� ���� ���	����	���� �	� ����	��	��
������������4������B�������4�	���)	����	��������	���������!��������3���

5=�=�=  ���/)���,(����'*����)�0*��4*(-���
�

&����������	�
��	����������������%���=�������	�J��	����	�����	��	� �����	�� ��
�=� �� 	��	���� �	� �����	� �	� �����	���0� ������0� ��� 	�0� )����� 0� )�� ����� 2������0� ����	��0�
�������� �	����0� ����������	��0� ������� �������0� ������������ �	� ?����0� ���������	�0� ������ �%$�	0�
�,	�� ����0���	�����0�����������0� 0� 
��������E�	��	��0�.����� 0� N��	0�L�	����	� ?����	�	0�E���0�
E������0�E����������0�E�������	���0�E�������0�E�����#�����0�E�����?���L	��0�E����%����0�
2������0�2���0�2����L����0�����	��?���E������0���� �	�	0�#	���#����0�?���E������0�?����������	�
N��	� 0� ?����� E�	�� *�� �0� ?���������0� ?��	����	�0� ?��� ��%� ����	0� ?��� ?��� 5�		��0� ?�������0�
$��������	��E����	��0��� 	��	���	����������
�
���!���=�������	�J��	����	�����	��	� �����	�� ���=� �� �(-(� �))�*2&*)*� ����	��	�
�����������	�<���	/�

� ������	 	�+��	�����	�	����	�	����	�	���@�
� �!����	����������	�����������	��	��������	�����	����	��0�� �������	��	���	���	�����	�,	�����

�������	������	���	�	� ���	����	0���	��	 ���	��	��� 	�	������������	���@�
� ������	�	�	������������� ���	�����	�����	���@��



��������	�
��	������������������	����	���������	�������������� 49

� �������������������������������	���@�
� �!���	������������?� 	�	��&�	���&�������@��
� 	���������������������	���@�
� ������	�	�	������������	��������?&&��
�

(!����	�+� �	� ���	��� -�	��	���� 2��	����� 9����-�2�;� ����	��	���� ���� ��	� 	������	� 	��	���	����	� ������
���	�������������T.���	T��5�����������0�������"3�����1������	���BB'0�,��	���������	�� ���	��� 	�+�����
������������������0�������	�����������������	������	��� 	�	�	�	�	0����	�<���	/�
�

� 	������������	���������� �����	����������<��������	�,��������������	��	������@�
� 	�� ��������� �	� 	����	�� �� 	��� �� ������ 	����� ���� 	������� ���� ���	���	�� 	�	��� ��

����!���	����@��
� 	������������	���	�	�����	�	��	��������	�������<������	���������������@��
� �!	��	 	����	���� �	� ���� ��� �� ����	����	���� ��� ���	�	� ���	���	� ��	� �� 	�	� 	�	�	� ������� ���

�	��	�	�����	�	������	�	����	 	@��
� ��� �	����	���� �	� ��	���	 	� �������	� ����� ���	�	����� ��� ������	�	�+� ��	� �� 	�	0� �	� �<�	�	�	��

������	�����	�����	���	�� 	���
�
������	�����<����	���	���	 	����������,������	�	����������	���	��������?� 	�	��&�	���&����������������
�	����	�����	��� 	�	��	���<�������0������������������	�����(��������,�����,���� 	�����	����	��	��
�����#��	���� ��� ��������	�	�+����������	�	���	����������������	����	��������	� ���	�	� �0� ����������0�
����������	�����	�<����	���� 	��������	0��������	�+��	����	���-�	��	����2��	������
?������������	����	� 	��	���	��	����#��	����E��,�0����� �����������������������3��BB��T�	��	��	���������
	����� 	�	�,�T� 9�� �������	 �� ���	�	�,�� ���� ��������� ��� �1� ���� �"��������;� 0� ,�� ��  ������ �/��
�

� ����	 	����	����	��	����	������	��1����	�	�2��	���	�9E��,��*��������������	��0�E��,��
������ ��������0�E��,�������� ��E������0�E��,��?��� ��������	�����E��������0�E��,��
?����������	��	����;@�

� �����	���������	�����-�2�����������	�	�	��@��
�
(�����������������������	�+��	����	���	�������������������	���0��!����	����	������	�����������
������ 	�	��	�	���	�������0�����������	�����	����	�����	����	�����������	��������
�
���� ��� ����	���	���� ����!����	�+� �	� ���	��0� 	� �����	� ������	��	� ,����� ����������� ��������
�!����	�	���	���������������	��	�	�������	�	��� 	�	�	�	�	���������	�	�	��������������;�����'�������������
"3:B'�������!������	�������������������"3�����1����BB'�T�	����	�	��	�	������	���	�	�����	�	�,�T0��	�
=��  	������������������������	�	����	����	����	��	���	��������	�����	��������!����������	��� 	�	��	�
��<�������0������������������	������
�
&�����	����	���	��	�<�������������������	�����	�	�	�	�������	��������	������������	/��
�

� 	������	������	�������!����	�	���������	����	�+������� 	�	�����!����-�2�@�
� �!����-�2�� ���	�	���� 	�� �	���� �� ��� ��	���� ���� ��� �� �� 	�	�� �� ��  ���� ���!���	�������� ������

����	���������� 	�	��	�	���	�������@��
� �!����-�2������������,��	������������	��	�	���	������ �	�	����!����	���	������������	�����
�

(!��	���	 �� �	� ����� �������� =� ������ <������ �	� �� ��	�� ���!������������ ������ ������������	��	�
��	�����	� ����� ����� ���� "���3���������������� ����������� �0� �����������������0� ����� ����
��������	���� 	�� ������ 	�����	���� �� 	�����	��	���� ������ ����	����� -����� <������ ,�� �������	���
���!����-�2���	����	�����������	���������!	������9	�����������	��;��,������	����	��	0�����	����	����
�������	�+�	�����	��	�����	����������	��	����	��������	�����	���	��������	�	� ���	����	��������	�����
�	��	����������	��� 	�	�	�	�	��
�
&������ 	�� ������� �	� 
��	���� ��� �����'�//3����	
	��	������������� 	��	���� �	� �����	� �	�
�����	���0�������0���� 	�0�)�����0�)�� �����2������0�����	��0����������	����0�����������	��0�
������� �������0� ������������ �	� ?����0� �������	����0� ���������	�0� ������ �%$�	0� �,	�� ����0�
��	�����0� ����������0� 
�������� E�	��	��0� 
	�������0� .����� 0� N��	0� E�	����	� ?����	�	0� E���0�
E������0�E����������0�E�������	���0�E�������0�E�����#�����0�E�����?���L	��0�E����%����0�
*�����0� 2������0� 2�	��0� 2���0� 2���� L����0� ����	�� ?��� E������0� ��� �	�	0� #	��� #����0� ?���



��������	�
��	������������������	����	���������	�������������� 50

E������0�?����������	�N��	�0�?�����E�	��*�� �0�?���������0�?��	����	�0�?�����%�����	0�?���?���
5�		��0�?�������0�?�	������
��
(!���������� -�	��	���� �!���	��� �� �-2�� ������� =� ������ 	��	��	��� �	� ����	� ������ (�#�� E��,�� ���
�':���B�������	�0��������6�	��	��	�����	������	������	���	�����	����	����������	�	�	��	������	�	�����	�
�	�	� 	�<�	����	70�������	�������%���� ��	�������������	�	������	������	��������� 	��	���	����������
������ �� 	��	�� ������� ������ 6��� ���	���� ��� �%����	�	�� ��	��	�� ������ ����	��	� ���	�	����	 �� 	��
����	���	�����	����	������	� �� 	�	��	�����	���� 	����������	� 	�	��	�����	�������������%����������
-�	��	���� �%���	��� 9�-�;� ����%���	��� -�	��	���� 2��	����� �-2� �� �� ������T��
�
(������	���	��������%�-��=�	������������	������%����	�	��	�������	������������������	��	��������	�	��
������	�����	������	�	�	��	�����	�������	��	����	�	���	����	�����	����	�����	�����/�
�
� �%��	�+� �	� �� ���� ���� �� 	�	�� ����%���	��� -�	��	���� 2��	����� ������ �� 	��	�� �	� �������

����������������	��	��	��� �������<�������	�����	���������� 	�	�@�
� 	�� ����������� ������ ���������	���� ������ ����	��	� ���� ���� �%���	�������� ���� �� 	�	�� �	�

����	����	����������	�	�	��	����	 ������	����	���-�	��	����2��	����@�
� ��� ����	���� ���� �� 	�	�� �	� ����	���� 	�������� ��	� 	�	��	� ����%���	��� ����%� ���	��� -�	��	����

2��	����� �������� �	��	� �	� ���	�	����0� ���	���	�0� ������	�	�+0� ���������� �� ������	�	�	�+�
���	������@�

� 	���	��	�������0� ���<���	�	���	������ ��� ��	����	����	������	� �� 	�	� �������� �	 ���	��� ���������	�
<���	�+��������	�����������	��������	����������	������	@�

� ��� �����	�� ������ ������� ����	� �����	� �� ������ ���� �����	���	���� ����� ������� �����������	� �	�
������	���@�

� ��������	���	�����	�	��	��������	�+��	����������	��� 	�	��<��0������	��	�	����	����	��������	�
�������	�������������	 ����������	���	������	@�

� 	�����	���	�������	������	�����	���	����	��� 	�	���	���������<�	�	��������%	����������%����	���
-�	��	����2��	����@�

� 	�� ���	���	������ �	� ��%���	����0� ���	�	����� ��� ������	��� ����	���� 	�������� ��	� 	�	��	0� ���,��
���� ���� ��� ��	����� �	� &�����0� �	� ��� ���	��	� �� �	� �����	� ���� 	� �������	� �����	�	� �� �	 ��	0�
	��	 	����	���	����	��	��������
�

&����������	�
��	����,�� 	��	��� 	��0(-0���*(-�� ���� ���!(0*�)9�	0����/� 	�� �?� 	�	���	����	��	��	���
	�����	��������%�	��������	������	�	�+����	��?� 	�	���	�	�����	�����������-�������
�

5=�=��!*-���*����,(����'*���(������4*(-��-��(4*�)���
�
(�� ���������� ����+� ������	��� ������ ���	��+� ������� ������� 	�,	���� ���� ������ ������� �	�
	��� ������2�	���	 	������ ���� 	�����0� 	�� 	����	���� ��� 	<���	�	���	�����	���������0� ��������	�	���	����
��������������������������	�0������������������%����	�����	��������	��	����	�����	���
�
(�� �����	���� �	� ���	 	�+� ������	 �� �����	0������� 	�� ����� ��	� �������	� �� �	D� 	��������	0� �� �� ��D�
������ �	��	�	����� �� ����	������ 5������ �	� ���	���� ���������� ��	� �����	����	� �����	0� ����� ��	�
�������	� ������ ��������	���� �����	���0� �,��  	�������� �������	� �	 ��	� �� �����	�	� �� �	 ��	� �� ��
���	���������������� �	���	����������� ����	�����	� 	��,��������� ��	��	����� ������������	� ���	�	�
	��������	0� �	���	�+� ������	��0� �������	� ������	� �� �<�	�	�	� �	� �������0� �	� =� 	�� �������� �	� ����	�
��	��	��	0� �	� �������	� �%���� �� �	� �������	� �	� ���������-��	� �������	� 	���	����� �%������	���� �	�
���	�	��	�	��	���	����	����%	��������	�	�����������	�,������	������������	�	����	��	�������	0���	����	�
�������	��
�

&����������	�
��	����	��	�����	������	��	��������%$�	0�?������������?���?���5�		��0���������
�����������	�����1�����%��-*(-���(-)�-��'�//3��*-(�
������*�	��	��	��0���	�����	�������(�#��"1:���"�
������	���
�
(%��	����E�����������%$�	���
�����	� � =� ���������� 	�� ����	� 	� �����	� �	�	�	�	� ���	 	� ������	 	� �	+� 	��
���������������	�+�E���������0��	�����	�����%�����"��������(�����34:�����0��%6��	������	������	�6�=�



��������	�
��	������������������	����	���������	�������������� 51

�����������������������	�+��	�	�	��������	������������	���������	��0�����	����	 �0�������������
��������	����
�
���� ���	����	���� ��� �� ���� "�:��:���'� ����%���������� ��	� ?	����	� �� �������	 �� ����� ��� 4�4� �	�
�����	������"�:��:���'�=�����������	��	����%��	�����	������	�E�����	�K�$�	���
�����	0��	���	����%����
"�������������34:����0����	������	��	�
��	���0�?���������0�?���?���5�		������������%$�	��
�
(��?�������=����������� ������������	��	������������	�
��	�������������������������B�������'���
�� �����,���%��	��������	��	������������������	 ����	������	��,���������������0���������������	�
�	��	��������	�	��	��	� 	�����	��	����	�	0��	����	����������	 ���	��������	���	��� 	�	0��	�����	��	����
���	��������� 	���������	��������	��0���������������������	�����������	����	��	��������%���	������
-��������	��� �������������	������	�������	�����������>����	������������	������������������
����	�� ������	�������	�����%���	������������������������	���	�+�������	��	���
�

�������	����	����14���������1����1�	������	��	������������	�
��	���0�	������	�����������	����	����
���� ����	��	�� ����%��	����E������� ����!$�	���
�����	� ��� B� ���� ��:��:���10� ,�� ���	������ �!����	����
���������	����	��������������	���������	�������������������	�������	��� �	0��� 	�	������	��������
������	��� ���������	� ����	������������� ���������%������� ������	��� ��� �%��	������	������	� ��� 	�
�����	��	/�
��	���0�?���������0��������%$�	���?���?���5�		������,������ ���� �����,�����	�
��� ���	��������������	���	����������6����������	����	�����	�������9������;��,��,�������������	��
��������	�
��	����
�
�����������	 �����	����	����������.	������������������'B������"�������1�=������������>����� ����	��
��������������	������	���������	������������	��������������������	����������	������������	�$��	�
������	����!��	����E�������$�	�����
�����	��������������	�
��	�����
�
(%� ��	����E������� ����%$�	��� K� 
�����	� =� 	��������� ����%��	���� �	� � 	������� 	�� ����� ������������
������ �����	 �� ��(����34:����� �	� 6��	���� �	� �����	70� �� ������ ��� ����	������� ��� ����	����
�����	���� ��	� �� 	�	� �������	� 	�� ���	�	� ���	���	0� ��	� �������� �	�  ����� 	��  ����� ��� ���	�	����	��	�
�������	��	����	�	�	���<�������	A�	�������������������	���������	������
�
&�����	� 	�� ����	��	�� ��������� ���� ������� �	� 
��	���� ���� ���	����	���� ��� �1�� ���� ���������1� ,��
���� ���� ��� ��� ���	���� 0� ������� �	� ����	� ����%���� "�� ���� -���� �34:����0� ��� �%��	���� E�������
$�	���
�����	���	������	�����%���	���-�	��	����?��	��������������%����	�	�������	��������������	����
�	���������	����������	���������	���������������	��� 	�	����	��	�����������������������30��	��	�	��	�
�����	A����	���������	������	��� 	�	�
�
���� ���������3� (%��	���� E������� ,�� �������� ��� ����	���� 	�� <���	�+� �	� $���� �����	��0� ����%���	���
?��	����-�	��	��������0�������������������,��������������	�.������
��
5�	��	� ������������� �������	�����3� �%���	���-�	��	����?��	�����R���,�� ���	������������	�	�,��
	������������������	��  	�/�	��	������	���������%��	����E�����������%$�	���
�����	�<�����$���������	���
���� ���������� ���	�������� �����������	�������	�?	����	�������	��	��������"���	���������1���
�
5=5= 	/��*�������7��'�*�0(-���&�-)*��'���*��-)*��

�
*���������������3�	����	��	�����	������=�����������	������������	���	� 	���������������	��	�,���,��
,������� �������� 	��	�	�����	����	�	����	�	������	�	����	 ��	0���������������	�����	��	���	������
�������	������	��������
�
.�	�� ���	� �	��	�	� 0��������������	������� 	������0�,��������������� �%	��� ����� 	����	������ ���
	��������	���� �	� ������ ��� ���	 	�+� ����%$���� �,�� ,����� ��	� ����� ��  �	�� �	����� ����	� ��	� ���	�	�
�������	� �� �,�� ,����� ����	�	������ 	������� �	��	�	���	 �� �!��	���� ���	�	����	 �� ���	 �� ����!$���� 	��
����	�	������	����� 	�	0�������������������������%������	���� �����������	��������%����������
�
&����������	�
��	����=�������������������������	�������6�������	��	���6�	������	��������(�������B�
�����4�����������3���� ��	���0��������	�	���	��	0�	��(����������B������1�������3��
��



��������	�
��	������������������	����	���������	�������������� 52

&�� ���	������ �� ����	��� ����	� � ���	� �	��	�	� ���� �3� ������� ���30� �!���	�	����	���� ��������� �	� =�
	����	��������� ���	 ���� ��� ��� ������ ���!��������0� ���������� �	���� ������	����	� �� �������
����!	������	�+� ������ ������0� ������ ���� 	����	�+� �	�	��� �� ������ �� ���� ���	����	���� �	� .	�����
��������������3������B�������3������������	����	����	���	 �������������������������	��������	��	�
��� 	���������0�����	�������	��		����	�����������0�����!���	��������� �����������	������	�����0�
����	� 	� ��  ��	����	� �������	� �� ��� ������ ����� �	�	� �� <������ ����� �� ����� �����	� �������	�� 	��
����	����	��������!� �� ��	��������������	��������������,�������<����� ��������������	�����	�
����	�	�	��� ���	���
�
(���	��	���	����	 	�+�����������	�������	�	��	��	�������������	� �	������	����� 	�	������%$���������
����	� 	��	 	����	� �������	���	 	�������	�	����	�����	� ���	�������� 	�������������	����	�����	�.	�����
��������� ��� �3"� ���� ���������3� �	� ���	��������� ���� �	���� $�����	 �� �	� ����	���� �� ������
����������K��$.�����3��������
�
(�����	 	�+��� 	�������	������:��������	� �	������	�������	�����������	�	�	�����	�	��/�
�

&���������B����))(����&)�/��'�/�����*)(�*(7�/��
� ���������	�	������	��������������������������	��/��	��	������ �	�����������0��
� ������	���� ��	� ���������,	� ���  �	�	���� 	���	�	�	�+� 	����	�	� 	�� ���������	���� ����

#��	����E��,��	���	�	�	�+�������	���	������������,���������	�����
���������$?�
� ��	��	������	�������	�	���	�	�	�+��:��� �����	���	�������	�	���	�	�	�+@��
�  ������	���������� ����	�	�	�+������� 	�����	�������	��	���������	���������	�������	� ��	�

	������	��������������������	��	����� ����	����%���	�	�����������	�E���������
�
&���������B*�(������!��+*4*�
*-�-4*��*C��
� ���� */� ���+*4*(� �0(-(��)(� /� ������	�� 	�����	�����	�� ���������� 	�� ������� �������	�

���  	��	��	�������	���������	���	�������	�6�����,	7������������,��	���
� �

� ���� */� ���+*4*(� )�*2&)*� /� ������ ������ 	������� �	� �����	���� �� 	������ -�#&� ��� 	�������
�����	����&E������������	�����	����	�	�	���	�	�	��,�������������������	�	��������	� �	�	���
����������	�����	���	��������	���

�
&�����	� 	�� �� ������� �	� 
��	���� =� ������ 	���	��� ����%������� ��	� �����	� ���� ���	�������
6������ �	��	��7� �	� ����	� ���� ������� (����� ��� ��B� ���� �4:��:���3� 6*�� 	� 	��� ���	�
�����	�	���� ����������������	��	�����	���	��	�	��������	�����	�� ���	��	��	�	��������3T0�
��� ��	���	��(����������B������1:��:���3����������0��	�����	�����%����'�0��������3���	�
	����	�	� 	���	�	�	� ����������� �� ���	�������� ��� �������� �	� ��	������ �	������	� �	�
������������������	�����%&E����������-�?&������	���������������������	���3:��:���3���
�	���������������	�	�	 ��	������	��������	�	�	�+��������<������������	��"�:��:������
�
(%����'������������	�������������(����������B:���30���� ��	���	��(����������B:���3�
�����	�	�����������(������������B:��:���40������������6*�� 	�	��� ���	������	�	���� ���
�������������	��	� ����	�������	�� ���	��	��	�	��������3����������470���������	�	���������
��(������'�:���40���� ��	���	��(���������4�:���40�,���	�������	����������������	������	�
 �������	� �� ����	� �����	����	� �	����	� ����	 	� �	� �	���	� �������	0� �� ������� ����
�3:��:���3����	������"�:�1:����0����� �����	��������	���	����	���� ���	������ ���������
�����	 ����	������	�	��	���	�����%����������������������9���������������,��	���������
�	�
��	���;0� �	�	�����������	��	����	��������	��������	��	��,���	�,	�	��� �%	���	�	�	�+�����
����	����0�������	���	���	���0�����	��������	����������	����0��	�����	�����-�����	���	����
����#�����''1:������
�
&������ �%���� '�0� ������ ��� ���� ������� ��� �	����� ��� ��B:���30� ��� �� 	�� (����� ���
��B:���30���������	�	����������������(���������:���4���������(����������1:���40�,��
�� 	���� �,�� ��� 	����� ������ 	�����	���� ��	� �	���	� ����  ����	� ��� �������� ������
�������	��	��  	���0�����������	���	�����	�����	��	���� 	������	0����	��������	����	����
�	��������������	����	��'���������	�	��	���	�	������
�

����*/����+*4*(����*(-��*�/�����	���+��%���	 	�+��	����	������	�����������������,��	����	�������
��� ������ 	�����	� �%��������� �	��	��� � �������� ��� �	����	�	��	� ������#��	����E��,��� &������ �	�



��������	�
��	������������������	����	���������	�������������� 53

�� +��������������� 	�	�������	������	������������,�����	+�	�������������������������� ��
�	����	�	���� ���� �	���	������ ������ �����	���� �	 	��� �	A�  ��������	�	����� 	�� ����� ����� 	�,	�����
� ������� ����%��	���� $������ ��� ��� ���	������	���� ������ ������ ���������� ���� �	����	�����	�
�����	��	��	�	�����%���	��	�	�	�+���������������

�
&��?������6!��+*4*��/�0*))�'*-(����//��*������7��

� �����	��������	�������K�����	���	��	�����������	������	�������� �	�	�����	��	���
������������������	��<�	�	�	�9��	�	�	�+�����%��	�	�	�0����;���

�
�
5=�= 	/��*�-(��*�-(���*�--�/��'�//�����+�-4*(-��'�//���(��&4*(-����'�//��

��������-4����������
�

�	�����	�����%����0�������������������������B�:�����9���>���������	�	���������%����'��������(���B4�
�����1��1����3������������� 	�	��������������	�	���	�����������	����	�	��	�	������	���	��� ���	����
������ ����	���0� �����	�	�+� �� ���������;� �!������ �	� 	��		���� ���	�	���� ��	� ��	���	 	� ������	�	� 	��
����	�� �	� �� ���	���� ������ ����	���� �� ���������0� �,�� ����	��	������ ���������� �������	�� ��	�
��������	� �	� ��������	���� ������	�������	������ �� ���� �	���� �	������� ��� ��� �� ���	���� ������
����	�����
�
&�� ��(���� ��� B4� ���� �1��1����3� 0� ������� 	��  	���� 	�� �"�3����30� ,�� ���	�	����� 	�� ����� ��� (�����
�B�:�����9���	����	���;�������	���	���	������������"":���"�9����������������;��
�
?������	 ����������,��������	�������������"������"�����������30���������!���� ��	�������	�	�	 ��
�����	����*��	���������	����	�������30� 9�,��,�����,����	�	����� 	������������������� 	���-����� 	��
�������� �	������� ������ ���������� �� ����%	����	�+� ;� � ,�� � ���	����� �� 	���	��� �,�� �!������ �	�
	��		�������	�	������	���	���	 	�������	�	�	������	���	��� ���	��������������	���������������0��,��
����	��	������ ���������� �������	�� ��	� ��������	� �	� ��������	���� ������	�������	������ �� ����
�	����-	��������������� ���	��������������	���@��
��
&������ 	�� ����	���������3� �%�*���,������ ���� ��� (	������	������ �%������	��������%�������� �	 	���
������	������ 9�����	���	���� ��� �"�B� ���� ���������3;� �� <������ ����%������	���� ����	� ����	�,	� �	�
�����	���	������ 	��	������������-���������9�����	���	��������"����������������3;��
�
(���	��	���	��� 	�+�	������	���	�����������	���������������	��������������	�	/�

��(�����	�����	��������������	����	�	�������	 	����������	 	�9������������	�;�
���(%���������	 	���9���1�K�1��	��K�1����;�
���(���� 	�+����������	�������	�	����	����-���������9������3�������;�

�
&�������������0� <����� ����������� �������	�� �	� ����	� ��	� ���	� �������	� �	� ��������	���0� �� ��
��������� <������������	� 	��		��	� ������	�	� ������ �� ���	���� ������ ����	���� �� ������ �����	����
�������������������	�����	 	�	��	����	��	������������
�
&�������� �������>� 	��������	� ��	���	 	� ������	�	� ����	�	�	� 	�� ������	� �������	� �����������	�����
�����	�� ��� ���	��	�	�+��� ��� ��������������%��	�������	�	����	 �0����,S����	����� ��� ���������0�
	���������������������������	 �������	���	��������	����	�������,�������������	�	�	�+���	����	��
�
&������<�	�������	��	��	�	�	������������������	�
��	���������������,���������	���	 ��������	������
�	��������������������������	�������� ����	���	����������������	����	���0����!	����������	����
�������	���������� �������������>�������� 	�������������	����	�����	�.	�������������������������
"���������� ����	 �� ���%���� ��	���� ���� �	����-	������� ������ �� ���	���� ������ ����	���� �� ������
-������������-��-�����:����������	��	�	� 	�����

&�� �� �-��-� ���4:���B� � =� �����0� ����	��0� ���	������ ��� 	�� �	���	�� ���1:���4� ���� �.�� ��� �� ����
�"�������1� �0� �������	 ������0� ��� 	�� �	���	�� ���3������ ���� �.�� ����� ���� �B�������3� ����
�%	��	 	����	�����	������	�	��,	������	�	�	���������<����������	����	�0�����������*�������1���,�����
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(������������B�������3��������0����%��	������0�������"'���	������������	����	 �����""������'��"����"0�
���>� ����� ���	�	���	� ���� ��� (� �� ��� B4� ���� �1��1����3� 0� 	������ � ����� ���	��+� �����	����� ��� 	��
�������� ���	� ���	� �����	�	� �� ���	� ���	� �	� �		���� �	 ���� 	�� ��������� �����	��0� �	� ����� �%��	���	 �� ����
	�����������	�����	�,	��	������	�	�+0��������������	����	�����	�	������	��	��
�
��������������	�	����	��	������	�,���,�����������������	���	��	�����������������	��+0�������	��	�
�����	����	��	��		�����	 ������ ���� 	�	��������%����	���	�����������	�������	����	�������������	�
<����	�����	��	�
�
&�����	������	������	�����������	�	�,�����������������(� �����B4������1��1����3��������������""�����
�'�"����"/�

� =�������	����������%�������	��6���	����������	 ���	�����	���	���7�
� =� ������ 	��������� �%���� 1� �	�� 6����	�,	� �	� �����	���	���� ���������	� 	���	�,	� �����	�	� ������

���	���!�����������7�
� =����������	�	������%�������62���	�,	��	������	���	������	����	�����	 	����	����	������	�	� 	�	���	0�

�� ���	� ���	� �	� �		���� �	 ���� 	�� ��������� �����	��0� ����,�!� ����� �����	���	��	� 	�� ���	���!� �	�
�		�����	 ����

� =����������	�	������%����"��62���	�,	��	������	���	�������������	�	��� 	�	������	�
�
������	�����<�	��	�������������	�	�	���������%������������	����	 �0����	��������	������	����	�������
����	� ����	�,	� �	� ���������� ����� ��� 	���������� ���� ����� ��� ���	��+� ����������0� ��� ���,�� ���
������	��	� �� ��� �����	��	��	� 	�� ��������� �����	��0� ����,S� ��	� ���	� �����	�	� ������	�	� ����	���	� ��
� ������������	�����	 	�+������������������%�����	�����	��� 	�	������	�	0��	�����<������	���������
���� ����	����	���� �����	�	��	��0� �	�� ��� <������ 	������ ��� � ���	������ ������ ���� ���	 	�+�
���	<��� �����������	���������������	�����	����	 	�+��	������	���	����������
�
&�����	������ �%�������	���������� ��"":���"��� �����,�� �%����	��������������������� 	������� ���
�����	�,�����	�	����	��	��	�����	������,�0�	��<������������	�	��/��

�;����	����	������	�	�������	�	������	���	�	�������	����	@��
�;� ����� ���	���!� 	�� ��������� �����	��� ����� ���	�	��� ���� ������� ���	����	 �� �������� 	��
������	��������!��	��������������������4�����������10������'��?������������������	���!�<�������
����� ���	�	��� ������ ������� ������� ���	����	 �� �������� 	�� ������	���� ����!��	����� ��� ������
������4�����������10������'@��
�;�����������	��	��	0������������	��	������	����	��	��		�����	 ���������<��������	���	0����,��
�	 	��	��������	��!��	�	�	��0������	����	������	������	�<��������	������0������	����	 	��!��	��
�	����	���� 	�� ����� ����	�	��	�� ��� ������� ���� ����	�	� �	����	�	� ��������	 	� ����!���	���
�	���	�� ��� �����	�,�� ���	�	����	��	� �� 	�� ��	� ��� �����	��!� ��	� �	����	� �� ��	� ���������	�
����!�������!���	�	����	�������	�	��		�����	�����	��������������	�,�����	�	����	��	���

�
(�������	����	��	��	����	�����	��0�	��<������������	�	��0��	�	�����������	����	����	���������	�	�����	�
���!���	 	��!��	������	���	���������	��	��	����������		�������	������������!��	����������0���������	���!�	��
�����	���	���� �����	��� ����� ���	�	��� ���� ������� ���	����	 �� ��':���1� ����� �����	��	��	0� �����
������	��	������	����	��	��		�����	 ���0����,���	 	��	��������	��!��	�	�	��0������	����	������	�����
�	�<��������	������0��,������	���������	��	����	�	����	 �0����	 	��!��	������	�����	����	����� 	�	�
���� ������������	�	����	��	������	�,�����	�����	�����	��� 	�	������	�	��
�
��	����	��%������0��������������������"":���"����������������0����	�	�����	������	��������(� �����B4�
���� �1��1����3� � �� ���� �,�0� ��� �	������� ����	� ���	� �� ���	��+� �	� ��	� ��� ��� �0� ������ ��� �;� �� �;� ����
�����	�����	����0�������	�	����	��	������	�,	���	����	�����	 	��������	�������	���0�������	����������
� �������� �����	���	���� ����%���	�	����	���0� ����� ������ ����%	������0� ���%����� ��������	 �� ��
<����	��	� �	����� �� ����� ��� �%����� ���� �	����	�� ����%���	�	����	���0� ��� ������ ��	� �����������	�
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����%���	�	����	���� ����	� ����	� �	� �� ���0� ��� ����������� ������	��� ��������	 �� �� �	������� �	�
���	����������0��	�	������	��	��	����	������	����	�	��������	�	��	����	�	0����	�	���	�,	��	����	�	�������
����%��������������	 �������������������	�����������	 ���
�
(!����� �������	���� ���� 3:3:���'� ,�� �	������� �,�� ��	�2&L� �� ��	� ����	��	� ���� ������,�� ����	��	0� 	�
��������	�	� ������ ���������� ����� �����	� �� ��������� ���  	����	��	� ���	� ����	�,	� �	� �����	���	����
���!����	�+����	�	����	 �������������������  	���	�������	����������	�����	����
�
(�� ���	��+� �� ��	� ���	� ����	��	� �����	���	� ������ �����	�,�� ���	�	����	��	0� ����� ���	� ���	� �����	�	�
������	�	0� �� ���� ��� ����� �������	 ������� ���	� ����	�,	� 	�� ����	�� �	� ���	����	���0� �����
	��	���������!����������������	���	��������:���1��&�����	����������!����	�+����	���������	����	���0�
������������	����������	�����	��'��	�����0�,��	�,	����������	� 	��������	������	��������������	����	�
����	����	 	���	��	��	��	��� ���	��������������	�����&�������	��������	�	�������� ��������	������
���� ��� ��� ���	��+� �� ��	� ���	� ����	��	� �����	���	0� ����� �,�� ��� ��	� ���	� �����	�	� ������	�	0� ����
����	�	���	����������������������	������	����	��,���� ��������������	�	����������
�
&�����0� �!����� 	����� �,�� ��� ���	��+� �� ��	� ���	� ����	����	� ������ �	���� ��	��� �������� ��������
�������	 ������� 	� ���	� �	�	� H��� ���� 	� ���	� �� ��� 	������	��	� ��� �����	���0� ������� ������ �,�� ���
�	����	�	��	�	������	���	������������� 	�������������"":���"��	�����	�������<����	��������	��	+�	��
 	�A��	�<�������� 	��������!��	������'��	���������B�:���'��&�������	����0������ 	�0���������	������	����
����	� ����!	��������������� ����	����	��������	� ����	�,	�������������	� ����	��	������	���	� ������	�
���	������	�	�������	�	����,�����������	�	����	��	�����������	����	�	��	�������
�
(!����	�+� ���	��� 	�����	� ����� �	�� ����	��� �	� <������ ���	��0� 	�� <������  	�	����	0� �����	����	� ��
����������	� ��	� ���	� �	� �		���� �	 ���� �� ��	� ���	� �����	�	� ������	�	0� ����� ��� �!����	���	���� ������
�����	 ��	������	���	��� ���	��������������	�������	�����������������������	����	������	��

#������������ �%����� ���� ��� ���	���� ��� ��"'� ���� �:��:���4� ,�� ������� ������ �	���� ��	���
����%������	���� ����	� ����	�,	� �	� ���������� �� �	� �� ���	���� �,�� �,	�	������ <���	� ����� 	� ����	�	�
����	� ���	� ����������	� �� �����	����	� ��	� �������	� ������ �	 ���� �	�����	�� �	� �������	� ���� �	������
�����	�������������

(������������� ��������������	��������	������ ������	�	����	��	��������	���� ��� �	������	� �������	�
���������	��������	���	0�������	��	��<�������������������������	���	��	������,������������	�����
 	�	���������%������

(%��	����� ��� ���� ������� ���	����	 �� "":���4� 	������ ����� ��� ��� �����	���	���� �	� ���� ��	�� �	� ���	�
������	��	�	��	�	�������	���	����	������	�	�9�����<����	����	��	��� 	�	���	;���� 	�<���	����	��������	��	�
���	�������	����	�	�����	�9��������	�� �����	����������	�,���	��� 	�	���������������	 ���	�������
��������	�����������8�&���;0���������������	��+0�������������������	����0���������	���	����	��	��		����
�	 ���� ���������	� �� �����<��� ����	��	�	� �� �	����	��	0� ��� 	� <���	� ����	������ ����	� �	� ���	��� ����	�
���	�	�����	@� ��� �����	���	���� �� �� � 	����	��� <���	� ����	��	� ����� 	�� ��������� �����	��0� ���
�������	�����%������	�	��	 	�����	����	���������	��������	���������	�	�	�������������	 	�+��	� �	�	����

(���	������	����,	�	���������,��	�����	�	����������	�	����	��	������	�,���������	��������� 	�	���0�
����������� ����	� ����	��	� ���������	0� ������ ���	��� ���� ��������	��� ������ �� ���	���� ������
����	������������������������	������	�������%����	�����������	�������	����	�����

(�� �	���� ��	��� � 	����	���� ���	������ ��� ������	�+� �,�� ��� ���	��+� �,�� ,����� ��������� 	�� ��������
����	����	 ������	������ 	�� ����� ��� ����� ��� �"�:����� ��  ������ ����� ���� 	������	���� �����	����
	���������� ��	��	��������	��	�����	�������	�	������	�+�	��������������<�������� 	����������������
����B�:������������	�������	���������	����	���0���� �	����	�� 	�������,��	����	��������	���������
���������	��+��������/���	����	��� ����<�	��	� �	�	�������������	��+�,��������������	�����������"�������
,�����	����������������	�������	����	�����0�	��������	�������������	���������������0����,�����
���� ����	���	�������	����	�����

(�����	 	�+��	� 	��������� �	�  	�	�������� ���������� � 	�������� ������	� �������	� �	� ��������/� ���	� �	�
	��		���� 	 ���	����	����	�	�����	�����	�����	��	������	���	0������	�����	����	�	�,���������	����
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����	����	 �0� ���	� �	� 	��		���� ��� ����	�	�	� �����������	� ����	����	 	�� (%����� �,	���� �,�� <������
���	 	�+� �	���� �� 	���� �� ��	������0� ���� ����	�	�,�� �	���0� ����%���	��� ��	� �	��	� �	�����	� ���	�
����	�������������	�	����	��	�����������	��������	����	��

(�����	 	�+��	�	����������	� 	�	������	���������������	��+�	��,�����������������������	�	����	��	��,��
����	�����	������������������0�<�	��	�<���������	��������������,��������	�	�	�����	������	��	����,���
9���� ����������������	��������	�������	��	;����=�� �����	�����������	���������	A����	��

*�	� �������	� ����	� ����	��	� ����� �����	���	0� �� ��� 	� <���	�  	� �	�� ����� ������ �	� ���	��� ����	�
���	�	�����	0� �%�����������	��� ����������	��������������	��	� �����	�+��,�� �	� 	�����	�������������� 	��
�������� �"�� �� ��������� �	���� �	� �� ���	���� ������ ����	����� #	������� �� <����	� ����	��	� =�
�������������	�����,���	�������	�	���������������	 	�+��	������	���	���������

(�� ���	��+� 	�� ��������� �����	��� �� ���� ����	����� 	� ���	� �����	� �	� ���	 	�+0� ��� 	��	 	����� <����	�
����	���������	��,	�0��������������������	�	������������	�������	����	���0����	����	��������
���������"��9<��������������;��

(�����	����	��������!����	�+����	���������	����	�������	�	�����,	��������	����������,��������	��+�
�����������������,	������������	���������������	��������������	 �����	����	���0��������������
������ ����!����	�	��� 	��	���	���� ����	���	 �� ���������� ����!��	����� �0� ������ ���	�� ������ ������ ���
�B�:�����	�����	��������������	�������	/��

�� (�� �	���� �	� �� ���	���� ������ ����	���/� �� ���� ������ ����	����� ���� ��	� �������	� �	�
��������	���� ��	�����	� 9����� ������� �� ������	� ��� ��	���	 	;� �� 	��������� �� ��� ��	���
���������0��,�� ����������	�������	����	���/����������	��+��,��,��������������	�����������"�0����
�	������ ����������	���������	����������	�	������	���0�����������,	��������	��	 	�������	���	�
�	�	�����!����	���	�������������	�����	�0��	��	������	�������!���	�������������������������(���	����
��	�������� ���	������ ��� <����� ��	� �����	�����	������� �� 	��,	�� ��� ��� ���	 	�+� ������ ���	��+� ��
��������������	��0�	�,	�������	���	�������	���������	����	������	����	����	�������	��

�� &�� ������� ������	/� ��� <������ 	������ ��	� ������	� �� ��	� ��<�	��	0� ��� ���	��+� 	�� ��������� �����	���
�� ���� ����	����� ��� ������ �	� ����	���	���� ������ ������ ���� ����� ��� 1�:���30� 	�� ���	������ <������
���	����	�� 	�� ,����� 9����� �!����	�	��� �� 	�	���� 	�� ���� ������ ���������� ����!��	����� �3� ���� ����� ���
�41:���3;���	����	���������������	��������	����	�������������	��	��	��		���������	����&��<������
���	�������	�����	��� ���	��������������	������ ���������������	�	���	������	�������������	�	�
�	�	�	�+0�	�� ��	�	�����!������������<�	�	�	��	��	� �����	���	������������	�������	��	��9������<���	�����
�	����	�� �����������������������	��	������������	�	�	�����	�����������!����	���	���������	��	�	��
�	�����	���;�������!��	�	�����	��������������	����9�����������	��������������	����� 	�	�	�����	�	�	0�
��� 	� <���	� ��� �	���� �������� ������ ��������� �������� ������ ������ 	��	���	��	� ������������
�������������!�������������	������	�������;��

���!����������	����	����	�	�/�������	��+���������	���������	��������	�	�,���	���	���������� ��	��
�����������	� 	����	�����������	����������������� 9����������� 	�����	�����	���������	��	� ��	����
������������	� �����	� �	� ��� �� 	�	�������	��;��0��	A� 	���������0� ��� 	���� �	����	��	� �	�	�,����� ���
�	���	�,�� ������	/� 	�� ����� �������	 �� 	������ ������	���� ��� ����	���	���� ���� 	�� �������� ����	�
	��	����	� �	� �	�	� ��	������� �,�� �� �� ������ ��������� 	�� ����� ���!��	����� 3� ���� ����� ��� �41:���3��
E	�����	��	�	���	 ��	����	����	������	�������	����	����	�	���������������������������������	��+�
���,�� ����!���	��� �	� ������ ��������	� �	�� ��� ���	�� �	����	���� ���	��	�� 9������������ ���,��
���!�����	����������	�	������� �!� 	����	��	������������������	�	����	�	�������	����	����	;��	��<������
���	���	���0�����������	����������	�	����	��	�����������	���� �	�	������������	�	�+����������	��+��

�������	� ������	�	�����	������	��+/����������������	��������� ��	������������	������	�
������	�	�����	������	�	������	��+��,���������������	����	����	�	�������	��	�	����	�������,��	������
�����	���������������������	��������	����	�	�	��������������41:���3��	 	����	�������	��	��0�	��<������
����������	�	��������������	��	����	������������,������	���	�����	��������	��9�����	���	���������	��
������;� ����� �	���	�,�� ���	���	�� 9��������� 	�� ���������� �� ���	����� �����	����	���� �	� ���	�
����	�	�	;0�����,S�	������	�������	�����!��������	����������	��+�������������������	������	�	�	�9�����



��������	�
��	������������������	����	���������	�������������� 57

�!	��	 	����	����������  ��	����������	���	���	 	�������	������	�����	����	�����	��	�����	��������;��
(�� �	���� �	� �� ���	���� ������ ����	���� ��������� �������� ������ �������� 	�� ��������	� �	�
����	���0��������	�	����������	��������	�����	����	��������������41:���3��

5=6 	-'*�*44*���-���/*��&��*�(�����'�*��*��1*��
�
��� <����� �����	 �� ����	��� ������ �	������ ������� =� 	�� ����������� ��� ���������� ���� ���	�����
�	��	�	���	����������	�������������	�	�������������	�����
(%	�����	���� �������� �	� ������	�������	�	����0� ��� �	������ �������� �	� ��� ���	��� �����	 �� ��	�
������	��,	�	������	�	�	0� 	� 	���	�����%������	�����	���  ��	����	��,�� 	��	���������	�	�������������
�	����	�����	����	�	������	�$��	�(����	��	��������	� ���������	��,������������������%�������	�����	�
�	�����	�	��		�����	����	�	���������	������ ��	��
)���	� ������� ����� ���	�	�,�� 	��� ������ ����%�������� �	����	�� ��	� �����	� �� �� ��� �	A� 	���������
	����0� �%&������� E��	�	����� ���	�� 9&E�;� ,�� ���	��� ����	���� �� ��	���	� ���	�	���	��	� ���	����	 ��
�����	����������	�	�	� �	��	��	��������� 	�	��	��	��������	��������	�����	�	����������	���	�����	����
	�	���������	��� �%	������	����������&��0����� �%���	������������������� ��-�?&��������� 	<���	�	�����
-�#&0����<�����,������	��	����	������-&������	����-�#$?��
�
�����>� ��	� $��	� (����	� ���	����� �� ���	�	�� ��� <����� �	� 	����� ������	�	��� ������� ���,�� ������ �,�� 	�
 	����	������������	�?���	�	�+���������������	A�������%��	�	��������%� ��������	���������� ���������
����	��	�������	���������	����	�����	�	� ���	����	��������	����	��	���
���,��	���� 	�������	��	��	��	��	���	��������
������	�?��	��	��+����������9
?�;�	����	������?�����	D�
�	� ���	������� ����� �,�� �����	����0� �� �	����	�� ���� ���0� 	�������	� � 	�	��	� ������ ������
������0��������,	����,���	� 	����������� �������� �������	�	�	�+��	� 	����������������	��	��	�
���	 	�+����� 	�	���	�����������������	���	�	��
&�� <����� ������ 	����� �	����	�	�� �	����	�	�	0� 	������� ���� ���������� ����	���� ��� �	 ����� �	�
�����	�����	�����	�������%$���������������������	�������������	������	���	�� 	 �������������	�����	����	�
��������	��	��

(%����	�	�������	���	�,	������������	�	�����������	��������	��������	�������	0�����	 ��������	�<���	�
�����������������	����	���	�	��		��	��	��������/��
�
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?�2;@��	�������	��!	� ���	������	��������	�������	�����������������������	@��
� ����	����	�	�	�+����������	����������	�����������
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5=6=�� ��,*�0�/*)9�/(0�/��:���*2&)*����(/*)*0��)�*2&)��*���
�

&���	�������	��	����	������������	����	��	�������������	������!	��� ��������	����	 ��	������	���	������	����	�
���������������� �������	����	������	��,�0�	���	�����������	A������0�������	����	����	������	�������	����	�
	����	�	� ������	� ���� ��	��	��� &�� ������	���� �	������ 	����� 	�����	� 	�� �����	������ �	� 	����� ������	� ���
��������� ������������	��������	�	��� �	����	������������� &������ 	��	�������� 	����������	���������	�	�������
��	��� �	� ������	���� ������ ���	��+� 	����	�	��� ,�� ������ �>� �,�� 	�� <����� �����	 �� �	� 	��	������ ���	��
���	����������������	����	���������� 	�	��	���
�
&�����	� ������	�	����	�	�=�������	��������������	����	�	����	������<����	����	�	�,�������	 ����
�
(�� (����� �	� ?���	�	�+� ��� 	�� ���'� ,�� 	��������� ���� � 	�	���� ������ ������	���� ����	� 	����	�	� �	���	������ ��
��������	�������������!���������!	���������	����	�����	 ��	�� ����������������	��� 	�	����������&���	�����
&��� 9&������� ��	��� ��������;� �	� ��	����� ��� ���� ����������� �	� ������ ���	���	���� 9�E��� 	�������
E��	�	����� ���	�;� �� ���� ����	 �� �	� �� 	�	� ��	�	� ���� ���	���	�� �� ���� ���������� ����%	����	��� 9-�?�� ��
-	��������	��� 	�	�	��	 	�	�	�	���-�#&���-�������	�#	�	��	;���
�
����� �,�� ��� (����� �	� ����	�	�+� ��� 	�� ���'� ,�� 	��������� �!�����	���� ����!�E�� ����	� 	����	�	� ��	�	�	� ���
��	���	�����	��	�����9�����������	���������	� 	����	�	��	�������	����0�������B;0� ���(������	�����	�	�+���� 	��
���3�,�������������������	�������,�������-�?&��&��<�������	��	���	� �����	�����	� 	����	�	��	���������<�	��	�
������������ ��	������� �� �� ���0� ����� ����� 	������� ������ ���	��+� �� ��	� �� 	�	� �� �� ���� ���	�	������
������������!&#�$
0����,��������	���	� �	���	��	��	��������	�����%�������	�����	�����	������������	�,����
�������	����	������	��������	������	�	��	���
�
����	��0����	��������	����	�	��������	����	������	����	���	����	������������������������	�����������	A�����
����	�������	 ���������������	0��,����������	��������	����	�	����0�������<����	��,���� ������������������
�	����	�����������������	���������������&�����	����	��������0����	��������������	�+��	����	�9�  ���	������	���
�,�� �	������ ����� �������� �������� ����	������ ��!��	<����� �������� ����� ���	�� ���	� 	����	�	�	;�
�������������� 	�� �������	 �� 	� ���	�	� ��� ��	� �����	�� 	� ��� 	� ������	��	� ��� ��� ���<���	���� ������
	����� �� ���>� ����� ���	����	� ������ ������ ������� ���� ������	���� �	������ �� ��� ���	����� 	�� �	����	�������
	������������������	��	������������	�����	��	 ���	�������	��	�������������	��	�	�����	�	��		��	��	 	�	������	��	������
���10� 	�� ��� ��� ������ ������ 	����� ���	� ���	� �����	� ��+� 	���	��� ������ ����� �	� �����	�+� �	����	� �� ����	����	�
�������0� ��������� ������������ 	�� ���������� �	��	�� �	� 	����� ������� ������ ������ ���	��0� ������ �	�
�	����	��	���	����	�	������

&�����	������&��������"4������������,�����%����������	�������������	�������	���	��	���	������������	�	����	�
��������	��	�������	����	������	0��	+�	��	��	����������3�9�����0������3��������������	�����	�	�+����3;���

?	� ���	��� �,�� ���,�� ��� 	�� ����� ������� �������� ���� ������� ������� ����	����	�� ����	�	�������� �� 	���/� ���
������ ��	� 	�	��	� 9-�#&;� �� ���  �	��	��	� �	������� ����	� ���	� �,�� ���	������ 	�� ����	������� �� 	�� �	�������� *���
	������������	 	�����	��������������������������,��,��������������	���	�����������������	�������	����
��������� ��	� 	�	��	� �	� ��	� ��� ������ 334� ������ ������ �	� ����	�	�+� ���'0� 	�� ������� �������	���� ����	� �� ����
�����	�,�� ��� 	�� ������� 	�	���� &� ���0� 	�� ������� ��� �%����	����	���� ���%	��������	���� ��	� ����	� �����	�	��	�
9�	��;0���������������	 �����%	���������������������������	�	�+����		��	������������	�,�����	��	��	0�,��������
�	����	��9�����0����������'�:���B;���<�	��	�	������������������

&�����0�������,	�	������,������	 ��	�������	�����	� 	��������������	 �����������	��	���	����	������������
��	�����	0�����	����	�	������ �������������������������,��	����������	�����	��������������������	� �	��	����	��
����������	��	���	����	 �����������0��	���,�������������	�����	��	��������	����������	���	<������	��	���	��	+�
��	�����	�������	�	�����	���	�	���� ����	 	0��	���,������	����������%	��	���	�����	���� 	����	� 	��	����	���

(������������������������������	�����������	�	������,���%	��������	�����	�����-�����	�����=������������ 	��
�����������������������������������%���'0����40�����������1���������4������	������������	���	���������	���
�	����	�	���0����<������� �������������+��	�	��	��	����	���������%	��������	�����	��������������������4�
9	��������������������������	 ���	��	��K�������������3��������������	�����	�	�+����3;0��	��� ��	������
�,��	������	������������,�����	�������	��	��	�������	�	�����%	�������
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(��(��������'4:���"�,��	������������&����,���	�������������%	����������	�	��������	��9&E�;0��	�������
���	���	���0��� �������������������	�	����	�	0��������������	���	��	��	��	���	0����	����������������	��	���
�	� �� 	�	0� �,�� �	� ��	����� ���� �	����� ��� 	� �� 	�	� 	��	 	�	�	�	� 9-�?&;0� �� ��	��� �	�� �	� �,	� ����	���� �,�� �	� �,	�
��	�	���� 	�� ����� 9�������0� �� ������� ����%�:�:���30� ��� ��	���	��	� �	��	���	;� �� ������ ������ ��	� 	�	��	� 9-�#&;0�
����	��������	����	���	�����	������� 	�	���	����������������	��������	�	�	��	0�����	�������%��	�	��������
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����	����	��������������������	�����	�	���������	����	������������	 ���������������������	�������������
������3����	�������,��/�
�
�� ���� /�� �--&�/*)9� '�/� ����� �/� ���6� � �*� )*�-�� 0(-)(� '�//�� �)�&))&��� '�/� 2*/�-0*(� �-)�� �/�+(�
���?�����
�

�
�� �� '�0(������ '�//3����0*4*(� ���7� �*� )*�-�� 0(-)(� '�*� -&(+*� �01��*� *-)�('())*� '�/� �= ��=� -=�
���?����� �� �=�=*=� �� -�/� �*���))(� '�*� -&(+*� ��*-0*�*� 0(-)�2*/*:� *� '�)*� �(-(� ��/�)*+*� �/� ��*�(�
��-'*0(-)(����(-*44�)(�01��)*�-��0(-)(�'�//��-&(+���)�&))&���'*�2*/�-0*(���
�

ENTRATE PER TITOLI

Accertamenti di 

competenza 

2016

%

Incassi di 

competenza 

2016 

%

Titolo 1 - Entrate di natura tributaria 17.035.725,47 60,38% 16.018.787,10 63,01%

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 2.484.879,62 8,81% 1.741.557,92 6,85%

Titolo 3 - Entrate Extratributarie 4.501.914,88 15,96% 3.922.291,85 15,43%

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.048.917,61 3,72% 598.991,83 2,36%

Titolo 5 - Entrate da riduzione attività finanziarie 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Titolo 6 - Accensione prestiti 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Titolo 7 - Anticipazioni da Istituto Tesoriere 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 3.142.701,12 11,14% 3.142.409,38 12,36%

TOTALE ENTRATA 28.214.138,70 100,00% 25.424.038,08 100,00%

�
��*�'�)*���/�)*+*��/����$�-(-��(-(��-0(���'*��(-*2*/*�*-�A&�-)(�*/���-'*0(-)(����$�+���9�����(+�)(�
�-)�(�*/�5�=��=�������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�'���/*��(�,*�0�/�����(/*'��*�)9��(0*�/��
�
(!	�����������!������ 	��� 	�	�������������	 	�+�	�,	���� ����	����	�	�	�+��	�	���������������	�����	�	��,�� ���
���	��+� ���	��� ���!����� �������� 5����	� ����	� �������� �� ��	�� ������ ?����� �����0� 	�� ��� ��!���	��� ����� ���
������������0��	����������������	��	���� 	�����	A�	��,����������������	��	���,����������������	���
=�	��	������������������	�������	�����	�����@��	A�	��	�	 ��=����	�	��	���	�����	�<������	��,����� ���������
�������������0�����	���=�	��	�������������	��	��+����	������
*���	� ���	�	� ���	0� ���� 	�� ������� ����%�������	�� �	����	�	�0� �	� =� ������� �	� ���� �	A� ����� ���%�������	��
	����	�	 ����
�
(!�������D��	�����	� �����������	�	����	�����	������	��	���	��,�������	�����������	������������������	��
����	���������������	������	��	��>�	��	��<�	�+�����	���	 �������	��	��+����	�����

&��T-	������T��������������������� ���	��������	����	�0�����	���	 �������<���	 ����� ���<���	� �!�����,��
���� ����� �	����	����	�+� 	����	�	 �� ���� ���� �����	�	� ���������	0� ���� 	������� ������ �����	 �� <�����
 	������

�

ENTRATE PER TITOLI
Accertamenti di 

competenza 2016
%

Incassi di 

competenza 2016
%

Titolo 1 - Entrate di natura tributaria 17.035.725,47 60,38% 16.018.787,10 63,01%

(���� 	�	��	���������������	����	�������	���	������:��������������������	/�
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�
&� �����	����	� �����	� ������ ?����� �� ������ ��	���� �����	������ ���� �	����	�� ������ ����� �	� �����	����	� 	��
�:����	���0����	�S�	���������	���������	����	��������	�����	��	����	������!������&������	��������������	 ��
	������	�������������������������	�����	�����0�	������������	�������������	����������������!�����������	�
<�������	�������,�� 	�����������������	��	�������������	��	����	����������������������	�������	��������
�	�����������	��������������&��<�������������	 �0��	����������	 	���	����������������	�������������	���,��
 ���	���� ��� <���	�+� ����!��	���� ���	�	����	 �� �� ��� ��������	�	�+� ����	� ���	�	�����	� ������ ����	���� ������
����� �����	���� (�� ����� �� ���� 	�����	� ��� �������	���� ��	� �����	����	� ������	� �� ��	����	� �	���	� ���
�	����	������� ������ �����0� ��� �����	���� ����	� �����	�����	� ����	���	� �	� ����	� ���<���	 	� �� ��	� ����	���	�
��	��	�����	����	�	�������������������	���������������	�����	��������	�����	����	������	��

&��T-	������T� ����	��	���������������� ��	���	���������	����	������	�������?����0�������	����	������������
�����	�������������0�	�������0����������	��������$����������	���	���������������	������������0��	�=0����
���	������!��	��	�����	����	������	 	�+�����!�����

ENTRATE PER TITOLI
Accertamenti di 

competenza 2016
%

Incassi di 

competenza 2016
%

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 2.484.879,62 8,81% 1.741.557,92 6,85%

(���� 	�	��	��	����������	������	����	������	������	���	������:��������������������	/�
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�
5�������������	��������=������	��	�	���	 ���������	��	����	������������	����	�0����	�����������	����	���
��������������!����	���	�����	���	������������������	���	�������	��	������	��	����	��	����	�	��?	��������	��� 	�	�
����������	��	 	�����0�	��	���	����	���������	 	��(�������	������,��������	������	��<�������������������	�
�� ���	���	����	� 	�����	���0���	���	�	���� 	��	 	����	������������	���	��	����������������	��	��&��������0�����
�������� 	�� ��	� �	��	�	��� �!���	 	�+� ��� �!����� �������	 �0� �����	�� ��� ���	�� ���	�	��� ��	���	�� �� 	��	 	���� ���
������������	���������������������	��� 	�	����������� 	��	 	�������,����+� �	����	����������	�����������
������� ����	�	�,��� (!���	�	����	���� ����� ���>� ����� ����� �������	 	�+� �!���	�+� ���� ������ �,�� ����	� �������
�,	����	������	���������������	�	��� �!�����	�����	������������	��	����������������	����� &�� �	����	��0�
��D0� ���� =� ����	����� ��� ��	�	����� <������ �	��� �	� ������	��	� ��� ��� ��� ��0� �� �� ������ 	�� ��	�����	 ��
	�,	������
�

&��T-	�����"T��	����	���������������������	��������8���	����	�0�����������	�����������	��	�������� ���	��	�
���������	���	�������	������	 ���	�����!�����	�����	��� 	�	������	�	@�
�

ENTRATE PER TITOLI
Accertamenti di 

competenza 2016
%

Incassi di 

competenza 2016
%

Titolo 3 - Entrate Extratributarie 4.501.914,88 15,96% 3.922.291,85 15,43%

(���� 	�	��	�������$�������8���	����	�������	���	������:��������������������	/�
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�
&������	����	� 	���:���	����������	��������	���������	����������������������������	�+������	�,�0���������
?����0������	����������� 	��	�0������������	�����������	��	 ��	��5������������0��������	�� ���	0���������
����������	����������������	�����	���� ������������	�,�����������������	���������	��	���������	���	���
#	�������	��<������������	�����,�������	����	��	���	����	��������	0���!�����	����	����	�	���	����� !������
�������	� ���	���	���������!	� ���	�����0������ ��������������!�	�	��	������	���	�����5�������,��=������
��������	� ���	�����0�	�����	0���D���������	�����0����	����	����������	�� ���	� ���	���������D��	 ������
��� ������ �	� �	����	������� ���� �	����	�� �	� ����� ������0� ��� �� �!��	������� �	� �����	��	� �������������
�� 	�����������������
�

�

&��T-	�����'T�=�����	��	�������������	�����������	����0���	 ���	������	����	�����	����	�����������	����	�������
?��������	����	����	�����������������	�������������	���	����	����	�������������!	� ���	������

ENTRATE PER TITOLI
Accertamenti di 

competenza 2016
%

Incassi di 

competenza 2016
%

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.048.917,61 3,72% 598.991,83 2,36%

�

&��-	�����']�����������	���	�������������������������	�����������	����0�����������	����������������,��
����	��	�����0�	��	������<��������	�-	���	�1]���3]0�����	����	��������������������!	� ���	���������
���!��<�	�	�	�����	����	���	�	����	�	�����	A�����	�	0���	�������	�������	 	:�����	 	�����!�������������

���,�������������������-	�����'�	�����	�������,��������������!��	�����	��������	�����	�0����>������
	�������������������������������

(���� 	�	��	�������$������	�����������	����������	���	������:��������������������	/�
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Il Titolo 5 accoglie le entrate relative ad alienazioni di attività finanziarie oltre che ad operazioni di 

credito che non costituiscono fonti di finanziamento per l'ente. 

In questo paragrafo ci occuperemo di approfondirne il significato ed il contenuto con una ulteriore 

scomposizione nelle varie tipologie, anche in riferimento alla crescente importanza assunta da 

questa voce di bilancio, negli ultimi anni, nel panorama finanziario degli enti locali. 

ENTRATE PER TITOLI

Accertamenti di 

competenza 

2016

%

Incassi di 

competenza 

2016

%

Titolo 5 - Entrate da riduzione attività finanziarie 0,00 0,00% 0,00 0,00%

TOTALE ENTRATA 28.214.138,70 100,00% 25.424.038,08 100,00%

(���� 	�	��	�������$���������	���	�����	����	 	�+��	����	�	�������	���	������:��������������������	�
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�
(�� 	����� ���	�� ���� ������� �� <������ ��������� ����	�������� ��� ���	0� ����� 	� ����	���	� 	�� �:���	����0�
�������� ���� ������ ����	�	���	� �� ���	�� 	�� ����	������ 	�,	����� ����	� 	� ���	����	�� &�� ����� �	��������0� 	��
	����������������	����	�	����D���������!�������	 ����	�������	���������������0�����	��������	������	�
�	����������	�����	�����(��������	������	�����	������	��������0������	������!	�	�	������!��������������
�	��� ����� ����� �	� ���	��	���� ���� ����	��0� 	�� ���������� ������ <����� ������	� ��� 	�������� �� ��� 	�� 	������
������	 �� ���� ���	������ 5����	� 	����	� ����	��	�����0� ��� 	�� �	����	�� ���� ������0� ������ ������ �	� ������
������������	����	�+� ���	����	�������������������	�������	��	���(!�<�	�	�	�������	����	���	������������0�
	�����	0� �	� ������ ����!������������� ��� 	� �	�	� ��� �	���	� ������ ������� 9�	���	0� �����	����	� �����	0�
�8���	����	�;� ��� 	� �	���	� �	����� ����������� ���	��� 9������ �����	� �� 	����������	;�� &�� ������������	��0�
	�����0�	����	����������	�	�	�+������	����	�������������
�
�

�

&��T-	�����3T�����������������������������	����	�������������	�	����	������������ �0����	����������
���	��0�������	��6-	�����47��,��������	����������������	 �����	����	�����	����� �����	����������	��
�:���	�	���	��������%	��	���������	���

ENTRATE PER TITOLI
Accertamenti di 

competenza 2016
%

Incassi di 

competenza 2016
%

Titolo 5 - Entrate da riduzione attività finanziarie 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Titolo 6 - Accensione prestiti 0,00 0,00% 0,00 0,00%

�(���� 	�	��	�������$��������	 ���	�����%������	��������	�	������	���	������:��������������������	�/��
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�
(�� ����� �	��� ������ ?��	���� 2����	 �� ���� ���������� ��	��� �	� ��������	���� � � 	������ ��	� ��	���	 	�
�����	 	� �����	� ���	� 	��		��	� ������	�	� ��� 	�� ������������� ����	� ��	���	 	� ����� �	��	��	� ��� �	� ������	� ���
	��	 	���0� ��� ���	� �	������ E	��	���� �� ������������� ���� ��	� 	��		��	� �� 	��	� ������ ?��	���� ?�����	��0� 	�
������	��,���%�����	����������	���������%�������	��������	�	��	��������
.�	� ��	���	 	� �����	 	� 	��	 	����	� ��� ���	� �������� �������������� ���<��� ��� ����	���	���� �������� ��
���	������� ����	� ��	���	 	� ������	�	� �� ����	��	������ 	��		����  	��������� ��� 	� �������	 	� ���	� �	�
��������	������
�
&���������0�����	���	�+�������?��	����2����	 �������������������>��	����	�����/�

- ���	�	���������������	���	���	 	������	 	����%	�������	��	�������E	��	���0������%	��	���	������	�����	 	�
����	����	��	��������������	�+��	��	����	������@�

- �	����������	��������������	 �����	����	��	���������	��	����������.	����@��
- ����	��	��	�����������������%���	 	�+��	����������������	�������	�	������	��������	�	�����%$������

�
L�������<�	��	�����	������ ����	������E	��	��	����� �%	��	 	����	���������� �	���	�+������	 ��	��	0�����	���	���	 	�
�����	 	�������	������	�����	��,���	�	���������������	�0�������	������	����	�	�0������������������	����
���������	�������
�
?	����	����,�� �%	�������������	����=��������	��	�	����� 	�����	�����������������	��������	�����	��	�	�
 	����	0������� 	����	�������,��������?��	����?�����	�����������K�������	����.�	���	���	 	������	 	�	��	�	�
�	� ������	� ������� ���������	� ������������ ��� �	��� �	�  �	�	����� 	�� ������	� ���	���	������ �0� ����� ��
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+0$0$ Sistema pagamenti elettronici - Pago pa  - un’amministrazione più vicina alle esigenze dei cittadini e nuove modalità di incasso

+0$0+ Potenziamento dei servizi on-line attraverso l’attivazione del sistema di pagamento on-line nazionale PagoPA

+0$0* SIOPE+

+0$0( Società partecipate : adempimenti vari 

+0$0% Adempimenti fiscali IVA (
����	
�����������������	9����	������2	�	�

<	���	�

+0$0) Appalti si ma con moderazione ) 3<<	�	
�����	�


+0$0' CIE: Carta di identità elettronica '
�$��	
�	����
������	
�	��
�
��	���

"�����<��������
��	2	���

+0$0. Supporto , personalizzazione all’avvio dello Sportello Unico per l’Edilizia (SUE)

+0$0, Sviluppo di connettori ambiente SUE/SUAP con sistema informativo territoriale Mapgentile2

+0$0$& Estrazione dati ambiente LAMA finalizzato al recupero ed inserimento delle informazioni nel nuovo ambiente SUE/SUAP

+0$0$$ Anticorruzione e trasparenza

+0$0$+ City Risk Management

+0$0$*  Freedom Of Information Act  (FOIA): accesso civico

+0$0$( Comitati di Frazione e quartiere

+0$0$% Centrale Unica di Committenza

+0$0$) Qualità dei servizi: centrale di committenza

+0$0$'
Predisposizione normative comunali più chiare, più semplici e più comprensibili ed utilizzazione dei moderni mezzi di comunicazione per 

conseguire una più diffusa conoscenza delle disposizioni da parte dei cittadini.

+0$0$. Diffusione di una nuova cultura dell’ascolto dei bisogni del cittadino. 

+0$0$, Attività di controllo mirate a prevenire e sanzionare - nei diversi ambiti di attività - i comportamenti non conformi alle regole +
�	������	�������
��	��	����������9���

+0$0+& Riorganizzazione servizio refezione scolastica ( )�����	
������	�	��	��
�����	
� )
���2	�	����		��	��;	�����	
���

+0$0+$ Azioni e iniziative finalizzate a fronteggiare la crisi sismica

+0$0++ Azioni e iniziative finalizzate a fronteggiare la crisi sismica: adempimenti servizio tributi

+0$0+* Azioni e iniziative finalizzate a fronteggiare la crisi sismica: adempimenti servizio tributi : i Cas Contributo Autonoma Sistemazione

+0$0+( Gestione amministrativa polizia mortuaria $+
�	�	��	��
�	�	4��
	�	�:���
�	�	���

<��	�	�
,

���2	�	
�����
��
�	�
����	�	���	��

+0+0$ Accessibilità: PE.B.A

+0+0+
redazione del PEBA: supporto e sviluppo ambiente per il censimento delle BA finalizzato alla stesura del piano in collaborazione con l’istituto 

“MOREA

+0+0* Consulta dello sport )
#
	�	�:���	
2��		4���
���������
�

	9��

$ ��
���������
�	9��


+0+0( Rafforzare la qualità dei servizi sociali territoriali rivolti ai minori $
)����2���	�����;	�<���	����	��	�
�	�������

��		��	�


+0+0% Rafforzare la qualità dei servizi sociali territoriali rivolti agli anziani * )����2���	��	2
�	���	����	��	

+0+0) Rafforzare la qualità dei servizi sociali territoriali rivolti a famiglie e adulti %
	����2���	�������<��	�	�

+0+0' Rimuovere gli ostacoli che impediscono uguali opportunità e dignità senza discriminazioni

+0+0. Pari opportunità
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*0$0$ Database immobili per verifica dello stato di agibilità, conformità impianti, conformità antincendio – Ufficio LL.PP e SIeT

*0$0+ Procedura per la verifica e la validazione dei progetti LL.PP.

*0$0* Consumo di suolo e qualità del Costruito: linee guida per gli accordi pubblico- privato 

*0$0( Consumo di suolo e qualità del Costruito: Piazzetta Filzi   

*0$0% Consumo di suolo e qualità del Costruito: variante NTA – Banca delle cubature e Diritti edificatori

*0$0) Consumo di suolo e qualità del Costruito: Sicurezza Sismica  del territorio

*0$0' Il contratto di fiume

*0+0$
Orientamento progressivo dei servizi di vigilanza della Polizia Municipale verso una maggiore ‘prossimità’. Ampliamento delle azioni coordinate 

tra Polizia Municipale e le altre forze di Polizia presenti sul territorio

*0+0+ Piano Urbano Mobilità Sostenibile

*0+0*
Azioni - graduali e da realizzarsi in armonia con il nuovo Piano Urbano Mobilità Sostenibile - tese a favorire la pedonalizzazione della parte 

centrale della Città

*0+0( Azioni gestionali dirette a favorire lo spostamento degli utenti verso il mezzo pubblico

*0+0%
Coinvolgimento, per quanto consentito dalle norme, della Protezione Civile comunale e di cittadini volontari in taluni servizi svolti dalla Polizia 

Municipale, al fine di collaborare a garantire maggiore sicurezza

*0+0) utilizzo dei nuovi scuolabus a metano: verifica miglioramenti dell'efficienza  del servizio, sia dal punto di vista operativo che gestionale ( )�����	
������	�	��	��
�����	
� )
���2	�	����		��	��;	�����	
���

*0+0' RILEVAZIONE PIANO AMIANTO PER SUCCESSIVA REDAZIONE PIANO DI MONITORAGGIO E ATTIVAZIONE PROCEDURE DI BONIFICA +
,����4�2�
�	����	
������������
�

��9	�����

*0+0. Ridurre i rifiuti

*0+0, Trasformare i rifiuti

*0+0$& Piano Energetico Comunale $& ,����
��	����	����
�����
9		�1 % *	�9		�1���	�<������������������	

*0+0$$ Nuovo piano di protezione civile $$ �
��
��
��	2	� $ �	�������	���
���	
����	2	�
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�3�����5���������5��%0+0)����������������������

�!����2�������#��������������2����#�����

���������2�������#����#�����:�����!��

���������!!��#��8�3#���������#�������#��

H�0��!!�G

�3�����5���������5��%0+0'�����������������������

����2�������������##����##�2�������##��

8�3#���������#�������#���0��!!�

�3�����5���������5��%0+0.�����������������������
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	� ��!���2���� 	� ��!���2����

%0$0$ Maker space $
���2	�	�	��	���	
��	4��������	����	�

����	
���
. ����	��	������	����	�	�<
����	2	

%0$0+ Fabriano centro di formazione, ricerca e sviluppo dell'arte cartaria %
,�������2�
�	���	
�����	�9��	���

�������	2	�1�������	
+

"��	2	�1�������	���	����2���	��	2���	����

����
�����������

%0+0$ Promuovere e rinforzare la piena collaborazione con le scuole di ogni ordine e grado $
���2	�	�	��	���	
��	4��������	����	�

����	
���
$$ "��	����2	�	�������	

%0+0+
Realizzazione iniziative di carattere educativo da parte della Polizia Municipale mirate a divulgare nelle Scuole cittadine la Cultura della Legalità 

e l’educazione alla Sicurezza Stradale
* &��	�����99	�
����	������� +

�	������	�������
��	��	����������9���

%0+0*
NUOVA GESTIONE PINACOTECA MOLAJOLI. ADOTTARE UN NUOVO SISTEMA DI GESTIONE DELLA PINACOTECA MOLAJOLI AI FINI DELLA 

VALORIZZAZIONE E DELL’OTTIMIZZAZIONE DELLE RISORSE

%0+0( APERTURA E GESTIONE MUSEO GUELFO E D’ARTE CONTEMPORANEA

%0+0%
RENDERE DISPONIBILE PER LA CONSULTAZIONE A CITTADINI, STUDIOSI E RICERCATORI IL PATRIMONIO ANTICO E STORICO DELLA 

BIBLIOTECA : Riordino e catalogazione informatizzata del patrimonio antico e storico della Biblioteca Multimediale R. Sassi

%0+0)
Istituzione del Centro Internazionale di Documentazione del Catalogo d’Arte su carta (DISTRETTO CULTURALE EVOLUTO) presso la Biblioteca 

Multimediale “R.Sassi”

%0+0' REDAZIONE DELLA CARTA DELLE COLLEZIONI DELLA BIBLIOTECA MULTIMEDIALE R.SASSI

%0+0. IMPLEMENTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DEL TEATRO
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7=� �2*�))*+*�(����)*+*�'��/*�(���-*��*����)�0*��)*��

*��� ���� �� ���� ������ ����	�	���	� ��	� 	��		��	� ������	� ���� ����� ����	� ����	��	� ������	� ����� ���� .�����
���	�	����	���������	���9.��;���

*����� ���	���������	 ���� ���������� 	��	���	� ��	� ��	���	 	� ������ ���	��+������	������	������������ ������	�
���������.����,���	�	������������	���������	�����	�������	�����	��	�����	����	������	0��	��	�����	�	��	�
�	����	���,��	�����	�	��	����	���	�0����	�	��������������	�	�+���
�
�	� ����	���  �������<�	��	� � 	����	��	� ��	� ��	���	 	� ����	����	��-��	� ��	���	 	�  �������������	��	� ���	� ��	���	 	�
������	�	����������	��	��	���������	��	��������������� 	���������������������������,��	�������������
���	 	�+�����	���	���	 	������������	�������������	�	�,������	���	���	 	�������	�	�����%������

(	�	���������� �	� �������	� ������	� ����� ���� .��0� �� 	�� ���	������ ����� ���	��+� �����	����� �	����������
����%����0� ����������	�	�	���	�	��		��	�������	�

&��6E��������	��� ������70�����������%��	�������	����	���������	���	����	�������	�	������	��	����� ����
������ ���	��� �� ��� ���	�� 	��		��	� ���	� ����	��	� �����	���	0� ������� ������ ������ ���� ������ �	�	�	��� ��
����������� ����	�	���� &�� ����� �� ����� ������ ���	�	�	� 	� ������	� �,�� ����������� ��� ������� �	� ���	��
	��		��	� ����� �����	����0� ������� ������ ������ ������ �	�	�	��� �� ����������� ����	�	��� �	� ������� �	� ����� ��
��������0� ���� ���� �������	� �������	� �	� ��������� �� �	� ����	�	0� ��� ���	�	�	���� �	� ������	�� �� ��	���	 	� �	�
���	�	���������	����	������������	���	�����������	����	����	������	�����	���
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�%��������������	�����:������	�������	� ����	��	������	���	� �������������	� 	��� ��	�� �������	 �������
����������	�����*��� ������������	�����E��������	��� �������������	��+:���	���	�<���	�	�������������	����
����������������	� �����	���	�������� 	�� ������ (%	�����	�+��������	�	���	� �� ������0� �,�� �	� ������	����
���� �	 ���������	�+� �	� ��������0�  �	�� �� �������� ������ �	 ���� �	�����	�� ���	���	�� 	��	 	������ 	�� ����� �	�
��� 	��	��	�	�������	�	���
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(�� ����� �������� ������ ���	���� �����	 �� 	������ ��� ��������	���� ��	� ������	� ������ ��������	���� 	��
����	����������0��	��� �	������	�	������	���	�0�� 	����������������������	�,���	+����	���������������	����
������	������ ��������� �� ���	�	�  	����	� �	� ������� ?	� ������ ��	� ������	� ���� ��������0� ����� �����	�,�� ��
���	���	�0� ����	� 	��������	� ������� ��	���	� �	����	�	��	��	� ������ �������� 	��������� 	�����	����	����� ��
����!���	�	����	���� 	�� ��� ������� ���	�	����� ��� ���	�	�  	����	0� �	�� 	�� ���	�	� �	� ���������� �,�� �	�
�����	�������	����� ��	�����
�
(!����0�	�����	0���  ����������� ���	���	�����	���������������	�������	���������0�	�����������	�������
������ 22����� ���� �!�������� ������� �������0� ��� 	��	��� 	�� �	���� ������  ���	����	���� �� ������ ��	����	��	�
	����	�	�	��?	��������	������	����	���������	�	������������������	����	�0�������,��������	�	��	�������������
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����%���	�	����	�������	���� �����	�������	� ����	����	�+����	����	�	����	���������� 	������������������	��
��� 	�� �	��	�� ����	��������� ��	� �� 	�	0� ������	�	������� ���� ��� �	����	�	�	�+� �	����	�	�� �� ���� 	�  	����	�
�����	 	������������	��	��	�������������	��	�����������	����
�
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���	�	�,�� ��� 	�� ��������� =� ������ ���������� ��������� ������ ���	����	���� �	����	�	�0� �,�� ��� ,��
����	�������� 	������ �%�������	�� ����	����	 ��� -����� �	D� ,�� ���������� ���� ����	������� 	���	���� ����
��������� ���� �������� ������ �������	�� �����	0� ���� 	���	���� ����  ����� ���	�� ������ ��	���	��	� �� ���
���� ����	�������������%��+����	����������������
�
&������	��������4�=�������� 	�� 	���� 	����(����41:���4��,��,�����	�	�������� 	�������� 	����(�����31:�����
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�
&����(���� �31:����0����	�	����� ��� 	�������� ����� ��� �����0� ���%���� 3� �������� ����	�	���� �,�� ��� �����	�,��
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�
(%����3�������"��� ����	�������,�0�	��������	����	�	�	���������	������	�����	����	0���������	��	�����	�,��
�����	�������	�	�	��������	�����	����	���������	����	������	���������������	��	��������������������������
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�
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��������������	����	�������H�������	����	;�������,�����	�����	����	� ���	��������������������	���������
���� ���� �����	��� 	����	�	� 	�����0� �,�� �������	����� �	�� �	�������� 	�� ����� � ������	� ����	� �����	� ������
�������� 9��� ������� ���>� �	A� ����	;� �	�� �	� 	��	 	����� ��� ������	 �� ��	������ �	� ����	��� ��	�  �	� �����	�
����%�������
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�	� ��	����	����� ��� �������� ��������� ���� 	�� ������������ �	� ��������� 	�� ��������� ������ �����������
�������	�� �	�� �� ������	����� ��	� ������	� �����	 	� ���� ����� �	� ��������� ��� ��� ������	��	� ���	��������
����	��	��0� �,�� ��� �������	��� �%� ����	���� �����	 �0� ������ �	A� ���������0� ����,S� ��� ��������� 	��
�������� �	� 	��� ��	���0� �����	�	���	���� ������ ������ �� ������ �������� ���� ���� ������	� �	�
������	��	����	���0��	�	���	����	������ ��	����	����	��������	����	 ������ �	����	� ������	��������	� �� 	�	� 	��
���������� �	� ����	��� �������� ������ ������	� ������	� �	����	�	�+� 	������ �	� ��������� �	�����	� ��� �	��� �	�
���	����� ��� ��������� ��	���������� ������ �����	���� ������	 �� �	� ��������� ����� ��	������ ����	����	 �0�
����	����	� ��� �����	 �� ��	� �� 	�	0� ���� 	������� ��	� �	��	�	� �	� ���	�	����0� ���	�	����	���0� ������	�	�+� ��
��	����	����	��������	����������	��� 	��	�����!����11����� 	������#���������������%��	������������	����	�	���
��	��� 	�	@�
�
&����������	����	��	������������	�������	�+��	�������9�������	�����;� �����%��<�	�	�	�����	�������	����	�+�
����	������� �����	������ ��� ���	���	������ ����	� ��	���	 	� ���� �������� �	� �������0� 	�� �	���� ���� ���
	�,	����������������	��		����	���	� ���	0� �+�	 	�������,��	�������������	���0����� �����������	�����	�
.	������������������������1�������:�B:���30�	����	����	�������������������	��	���������	������	�����	 	�
�� 	�����	������������������������	�	��������
�
(����������	������������	�������	��������������%���������	���	���	�	��	������=�	�������������������
����������������������	�	��		��	����	���	 ���	�����	��0�������	�����	���	������0�����	��� ������������	�
������	��	���	��	������	 ��	��	��	�������	���	�����	����	��	�����������,������������� ��	0���������������
������.	�������������/�
�

- 	-���)��*��'*����&-4*(-*���)���(�*-'�)���*-�)(�
�

*���%���	�����������������	����������������	��	���������	������	������	��� +�����������/�
- �	� ���� ���������� �� <��	� ����	����	� �	� ��������� 	�����	� �	�	��	� ��� 	�� ������� ���	�	�� ������
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