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�� � :- � ���� �� � �$ � � 0;120<<< �"
�4��� � #)� � $�� � ���� � ��#��� � "
�44����� � �����
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����6�����������"
�"
�������6������
$���#)�.����#)=����+�
$���66�6�������$� ������

����"�
 ����������+��	����������"
�"
���������������
����4������
$���66���4�.�#����� ����

������ � ��
�4���� � ����� � "
�"
�� � #�"�#��� � �� � 	����#�� �� ������ � � �$��6� � �� � � �
#�6�� � ������

5��6����.����� �
4�6��������#��"������
�����
�	����9�

� ���
�� � -/ � ��� � ���$ � � /:2:20<<<. � �� � 0;1. � "
�4��� � #)� � $�� � �
$��� � �� � 4�
��#� � ����� �

������ �
�6���� � ��#��� �  ��� � ������ � ���� � "
�$
����6���� � �
������� � ��� � 5�		� �$�� � ���

"�
 �����.�5�����66���������
���6�����"
�$
������������� "� ������"�
 ��������#)��$���

���� � ��#��� �"
�$
������� �� �"
�"
�� �"�����#)� ��  ��6������. � ���$����� � ��� �"
��#�"� ����


���6�����#��"��  �4�������� "� �����"�
 ���������� ���9�

� ���
�� �;���� ����$ ��/;>20<</��� #�"����� �������
����6�������$�� ��55�#� �������������6�����

�
$���#)�9

� ���
�� � ,, � ��� � ���$ � � /;>20<</. � #��� �����5�#��� � ������
�� � /;. � #���� � /. � ����� � ��$$��

/:,20<//. �4���� ����� ������� �
�6���� �"�		��#)� �#)� ���������"���� ����� � 
�#�$��6�����

������� � ��� � "�
 ����� � �� � �55�����
� � �  ��6���� � � � �� ���
�
� � 
�""�
�� � �� � ��4�
� � #���

?�����?�����"���$������#���
����.�"�����������������$��������"� �������  �
�9�

&��(������ �������$ �1>�����0>2<>20</1.�"�		��#���� �������������/,<�����12;20</1.� ���
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������002;20</1.�#)���� "��������5�#)��������$ �/;>20<</�������"�
��#���
�.��
���+���
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���;��
�������������7�
$���66�6�������$����55�#����5�		� �$������"�
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���,> �



�����������	
���� 
����������

����������

����	�
����

���

���������������

��	
	��
���	���
	�����	���

7&�#��������������"�
 �����8.����+�
���,;��
�������������7*�
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� ����� �������5�#��������+�
���;����� �"
��
�#)���������$ �/;>2</�"
�4���.�������$��������

7"
�$
����6����� �
�������8 � �� � 7"���� � �
�������8 ���� � 5�		� �$�� ��� �"�
 ����� �� �#)� � ���

����6������
$���#������4��$��"�@�7
�����
������8����#)�� ��� ���#�� � ���6����		��

�  �
� � 7����#���8 � ����+������ �
�6����. � �� � �4����������� � 7
���������8 � �� � 	� � � ���

5�		� �$��9

� ���
���00����� �##��������#
�������$ �1>20</1�"
�4����#)�%�

A ��� � ����� ��� � ����
�66� � "�
 � �� � "����5�#�6���� ���� � 5�		� �$�� � �� � "�
 ����� �"
�4� ���

����+�
���;���
��������$ ��/;>20<</���4
������  �
����5������#�����#
������������ �
��

"�
� ���
��"��5�#�6������� ���*�		��#�������� �
�6����.����#��#�
���#����� ����� �
��

����+�#������ �� ������ ������6�. ����
� �-< �$��
�� � ����+���
��� � �� � 4�$�
� ���� ����$ ��

1>20</19

A���� �������"
�����""��#�6����.������4��������#��������
��#����;.�#�����;.�������#
����

��$� ����4� � �� � /;>20<</. � #��� � ����5�#��� � ��� � "
� ���� � ��#
���. �  � � �""��#� � ��

��#�

�
������,<���
6��0</:���#����?��� ������#�
 �������
�������� �  �����$��
�� �

������"�		��#�6������������������������
�66�����#������"
����"�
����9

&�������. � "�
�����. � ����� � ��
� � ����+�����6���� � �� � ���� � �����. � �� � "���
 � "
�#���
��

���+���6���������"
� �������#����������"
�$
����6����.���5����������"�����
� "���������

������������� "� ����������#�"�#�����  ��6�������������������4�$������.�?�����.���$����?����	
� �

#��"��  �4�����5����6��"�		��#�.�#)�� �
�����"� ��4�������
�4� ��.� ����#�  �
��.����5������ �
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�66��#���"�
��#���
��
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�������6�����
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$���#�9
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�#���
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 ���� � 5�����66���������#�"�
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"
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���4������
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���,<9

� �����
��,<�#�����0�	� .�#)����������� �
�6����.�"
�������"
�#���
������� "������������ �

"
�#���
� �#��#�
 ���� � 5�����66��� ����� �#�"�
��
� ��� �"� �� � 4�#���� � �� ��
$���#�. ���4����

����4�
� � �� �"
�#���
� ��� ���	����� ��� �#�� ��� � #�����/. �"
�44������. � �� �4�� �"
��
���
��.�

��������  ��������
�����������"��������"
�4��������������
�������� �
�6����.����"� �6�����

�� � #�������� ��� � 5��
� � 
����. ��""�
������� � ���� � ��  � ��
�� � 5��6������. �#)�� 5�##�����

������������
� 5�
�����������
����������������� �
�6��������#���"
� ����� �
4�6��9

� �����
�� � ,; � #���� � 0. � #)� � �� � ������ �
�6���� � ����4��� � 5�
�� � #���
������� � 5��  �	��� � ���

�  ��6������ ��� � ��"��$���� �"�
 ����� � ��� �"�
 �� �$��6�� ���"�
��������##�6������.�
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������!��""�
������� 5
������� �� �$��6��"�
������� �"
�44���
�������#�"�
��
������

 �
4�6���#���"�
 ���������
����9

� �����
�� � ; � ��
 � #���� � >. � �+�		��$� � �� � #�����#�6���� � �� � ��"�
������� � ����� � ���6�����

*�		��#�. ������ � ��5�
��6���� � ���
���� � �� � #�������� ���� �"���� ����
� �,< �$��
�� ������ � ��
��

���6����. �� �"��� ��� �������� ������ �"
�#���
� ��� � 
�#��������� ��44����� ��� ��������� ��� �

�
� ��  ���� �  ��� � ��5����� � ����+�
�� � ;< � ��� ����$ � � /;>20<</ � 7#���
���� � ��� � #� �� � ����
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�89
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���,<�#�����0� �C�� .����"�  �	��������������66�
�.�����  �$��6��������"�
�����"�
�

���"�
��������� �"�
��
�����
������.�"�
 ������������
�������� �
�6����.�"�
�����4����

� �$��6���
$���66���4�.�
� ��������������#����������"
�$
����6����9

����
��#)�.���������
��������
�4� �����$���
��������+�  ������
$���66���4������+�����#)��

�� ����4� ������� �
�6����. � �� ������ � � �� � #�
 � ��� ���� �$��$���0</1. � ��������"
� ���

�44��
�.� ��!�
����������
��"
�#����6����?����5�		� �$������"�
 ������
��������"
��
���
��"�
����


�$���
��"
� ���������������4����� ����6�����������+����������� �
4�6��
�������� �
���$�#�. ��� ����

 �##�  �4������ � ����4�
� � �� � #�"�
��
� � �� � ?��� � 5�		� �$�� � #)�. � �� � 4���� � �� � 4����.�

���
$�
����� ����� #�
�������+����� ��
��
$���66���4��#)�� �
��#�������9

����������#)�� �����	� �����?������ �"
��� "� ����������� �$����6�����"�
4��������� �

��
�$���� �D�����	�	����� � 	������� � ��
����	�� � �� � ��

������� � 	

������	�� � ���
������ � � � �� �

��
���������� � �� � ���	����E� ! �  ���� � ���	�
��� � ������$��� � �E � ���� � "
� ���� � ����	�
�6�����
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��	�	�����������
������������������������ !�� �"������#!�������� $�� �$�������%$���� �

�&����� �$E������"
�$
����6���������5�		� �$������"�
 ������"�
�����
�������0</:A0<0<�

#�����������$������������
�.�#���$�
��������?���
������.�"
�5����"
�5�  ������.�������������


�#������������#� ��9�

���
�������#)�. �  �#���� �?����� �� "
�  � ���� ���� �$��� � �� �
���� �F �
�6� �B �������

 �����6�����3<10�����0>2<;20</<.��+��������"
�$
����6���������5�		� �$�������"�
 ������

)� � #�
����
� � $���
���. � ! � ���� � �� � �
$���66�6���� � � � ?����� � ��� � 
�#)���� � ��� �  "�#�5�#��

����4�6����. � ! � ��"������� � �� #
�6������ � �� � ! � "�
 �  �� � ����
� � 5��  �	��� � 
� "���� � �����

 �"
�44������� �$��6�9�

&���B����#)�%�

A����"
�#���
�� ������4��"
�4� ������������$�����E�"��
������  �
���$$��
����������$��������

?��� �� � �������� � �� ���� �#� �� � ���4�  �
� �4�
�5�#�
� �� �$��6�� ���� ��� �����
����
��

����6���� � 
� "���� � �� � �
������ ��� � 
�5�
������. �  �� � �� � 
���6���� ����� � 5�#���� � �  ��6�������

���
�#)���� "���	��� ���� ���
���6����������
� �
 ��5����6��
���#)���55����4�������"��
�����

�  �
� ��� ������ ����� � "� � ��� �"�
 �����. �  ��4�$��
����� �$�� � �?����	
� � #��"��  �4� ��� �

	����#��9

A����55����4�������66��������5�#������  ��6������� �
�� �	�
������������ ����������"
�#���
�����

��	������� ��
��.�����4������� �� ��������
���,<��������$ ��/;>20<</9�

A � ��� � "
�  ��� � �$$��
������� � �� � "
� ���� �"���� � �
� � 4������� � ���4������� ��""��#�6�����

������
���00�#�����/>��������$ ��1>20</1�D"
�$
�  �����4�
��#���E9�

&��(����������4�$����� � ���������"
�5��� �"
�5�  ���������������"� �6�������� ��4�
��������

 �
����
���
$���66���4������������������	
�������""
�4����#�������	�
�������������0-�����

032<020<<> � � �   ������� � ��� � ?���� � 4��$��� ���5����� � � � "
�5��� � "
�5�  ������ � ��� � "�
 ������

����+�����������4�
���"� �6����������4�
��#����#�������+����
������� ��$����"
�5���9

&������� � ��#�  �
��. � �� � 5��� � �� � ��
� � �����6���� � ���� � �  ��6���� � 5�����66��� � ���

"����6������������+�55�#�����$��������+�����"
�4� �������"
� �����"����.�����$
�
����� ��������

� � ���������"
�5����"
�5�  ���������������"� �6����������4�
��#���������4��"� �6����������4�
��
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�5�  ������ � �� � 7���6����
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���4�A#����	���8. � #���$�
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���� � ����+����� � "���� � ����

5�		� �$����D����$����/� �	��E9

�������������#)��
� �������#�  �
���"
�#���
�.�#���� �������������+�""
�4�6���������

"
� ���������.����������5�#������������6������
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Cessazioni

Cat. 

iniziale Orario Modalità cessazione

Retribuz. 

fondam. 

Annua (*)

Contributi su 

retribuzioni 

37,18% (*)

Trattamento 

accessorio medio 

oneri compresi (*)

Totale generale 

(*)

B1 part-time 55,56% Pensione 10.767,82 4.003,47 2.782,77                17.554,06           

C tempo pieno Pensione 21.605,17 8.032,80 5.008,58                34.646,55           

B1 tempo pieno Pensione 19.474,12 7.240,48 5.008,58                31.723,18           

B3 tempo pieno Pensione 20.309,81 7.551,19 5.008,58                32.869,58           

Tot. 2013 72.156,92       26.827,94       17.808,51              116.793,37         

D1 tempo pieno

Mob. verso ente locale 

soggetto a patto 0,00 0,00 0,00 0,00

B3 tempo pieno Pensione 20.287,97 7.543,07 5.009,86                32.840,90           

Tot. 2014 20.287,97       7.543,07         5.009,86                32.840,90           

C part-time al 50% Dimissioni volontarie 10.649,51 3.959,49 2.250,04                16.859,04           

D1 tempo pieno Pensione 24.165,04 8.984,56 4.500,07                37.649,67           

B3 tempo pieno Pensione 20.083,67 7.467,11 4.500,07                32.050,85           

D3 tempo pieno Pensione 27.868,10 10.361,36 4.500,07                42.729,53           

D1 tempo pieno Pensione 24.030,23 8.934,44 4.500,07                37.464,74           

B3 tempo pieno Pensione 20.271,07 7.536,78 4.500,07                32.307,92           

Allegato 1    sub a)

ANNO 2013

ANNO 2014

ANNO 2015



Cessazioni

Cat. 

iniziale Orario Modalità cessazione

Retribuz. 

fondam. 

Annua (*)

Contributi su 

retribuzioni 

37,18% (*)

Trattamento 

accessorio medio 

oneri compresi (*)

Totale generale 

(*)

B1 tempo pieno Pensione 19.345,03 7.192,48 4.500,07                31.037,58           

C tempo pieno Pensione 21.434,87 7.969,48 4.500,07                33.904,42           

Tot. 2015 167.847,52     62.405,71       33.750,53              264.003,76         

B3 tempo pieno Pensione 20.189,30 7.506,38 4.500,35                32.196,03           

B1 tempo pieno Pensione 19.454,62 7.233,23 4.500,35                31.188,20           

B3 tempo pieno Pensione 20.755,06 7.716,73 4.500,35                32.972,14           

B1 tempo pieno Pensione 19.766,23 7.349,08 4.500,35                31.615,66           

C1 tempo pieno Licenziamento 21.974,37 8.170,07 4.500,35                34.644,79           

Tot. 2016 102.139,58     37.975,50       22.501,75              162.616,83         

        ANNO 2016 

PERSONALE DI POLIZIA 

LOCALE D1 tempo pieno Pensione 25.483,49 9.474,76 4.500,35                39.458,60           

Tot. 2016 25.483,49       9.474,76         4.500,35                39.458,60           

D1 tempo pieno

Dimissioni volontarie con 

diritto a pensione 23.187,70 8.621,19 4.835,02                36.643,91           

B1 tempo pieno

Mob. verso ente locale 

soggetto a patto 0,00 0,00 0,00 0,00

B1 tempo pieno

Pensione per raggiunti limiti 

di età 18.946,58 7.044,34 4.835,02                30.825,94           

ANNO 2016

ANNO 2017



Cessazioni

Cat. 

iniziale Orario Modalità cessazione

Retribuz. 

fondam. 

Annua (*)

Contributi su 

retribuzioni 

37,18% (*)

Trattamento 

accessorio medio 

oneri compresi (*)

Totale generale 

(*)

C tempo pieno Dimissioni volontarie 21.763,78 8.091,77 4.835,02                34.690,57           

Tot. 2017 63.898,06       23.757,30       14.505,06              102.160,42         

        ANNO 2017

PERSONALE DI POLIZIA 

LOCALE D1 tempo pieno Pensione 24.316,22 9.040,77 4.835,02                38.192,01           

Tot. 2017 24.316,22       9.040,77         4.835,02                38.192,01           

C tempo pieno Pensione 21.305,39 7.921,34 4.835,02                34.061,75           

B1 tempo pieno Pensione 18.946,58 7.044,34 4.835,02                30.825,94           

C tempo pieno Pensione 21.974,37 8.170,07 4.835,02                34.979,46           

D1 tempo pieno Pensione 23.205,38 8.627,76 4.835,02                36.668,16           

D1 tempo pieno Pensione 23.220,20 8.633,27 4.835,02                36.688,49           

Tot. 2018 85.431,72       31.763,51       19.340,08              173.223,80         

116.793,37         

32.840,90           

264.003,76         

162.616,83         

102.160,42         

Totale costo cessati 2014

Totale costo cessati 2015

Totale costo cessati 2016

Totale costo cessati 2017

Totale costo cessati 2013

ANNO 2018



Cessazioni

Cat. 

iniziale Orario Modalità cessazione

Retribuz. 

fondam. 

Annua (*)

Contributi su 

retribuzioni 

37,18% (*)

Trattamento 

accessorio medio 

oneri compresi (*)

Totale generale 

(*)

173.223,80         

70.076,02

70.076,02

-5.498,82

64.577,20

19.704,54

19.704,54

66.000,94

66.000,94

121.962,62

31.566,88

153.529,50

303.812,18

76.620,31

38.192,01

114.812,32

173.223,80

173.223,80

Totale budget  anno 2018 per assunzioni di personale non dirigenziale di cui € 38.192,01 per assunz. Pers.le Polizia Municipale

Capacità assunzionali anno 2019 calcolata su previsione cessazioni anno 2018 (**)= 100% dei cessati  (su € 173.223,79)

Totale budget  anno 2019 per assunzioni di personale non dirigenziale -

Totale budget  2017 ( calcolato su cessazioni 2015 e non utilizzati) - (C)

Capacità assunzionali anno 2017 su cessati anno 2016  (**)= 75% dei cessati  (su € 162.616,82) -

Polizia Municipale- Capacità assunzionali anno 2017 calcolata su cessati anno 2016 (**)= 80% dei cessati  (su € 39.468,50) -

Totale budget  2017 ( calcolato su cessazioni 2016 e non utilizzati) - (D)

Capacità assunzionali anno 2018 calcolata su previsione cessazioni anno 2017 (**)= 75% dei cessati  (su € 102.160,41)

Polizia Municipale- Capacità assunzionali anno 2018  calcolata su previsioni cessazioni anno 2017 (**)= 100% dei cessati  (su € 38.192,01) -

Totale budget anno 2017 per assunzioni di personale non dirigenziale (A+B+C+D) di cui € 31.566,88 per assunz. pers.le  Polizia Municipale

Totale budget  2017 ( calcolato su cessazioni 2014 e non utilizzati) - (B)

Capacità assunzionali anno 2016 su cessati anno 2015  (**)= 25% dei cessati  (su € 264.003,76) 

Totale costo cessati 2018

Capacità assunzionali anno 2014 su cessati 2013  = 60% dei cessati  (su € 116.793,37) 

Totale non assoggettati a vincoli

BUDGET UTILIZZATO PER TRASFORMAZIONE A TEMPO PIENO DI LAVORATORE ASSUNTO A PART-TIME

Totale budget  2017 ( calcolato su cessazioni 2013 e non utilizzati) - (A)

Capacità assunzionali anno 2015 su cessati anno 2014  (**)= 60% (su 32.840,90)



Retribuz. fondam. 

Annua

Contributi su 

retribuzioni 

37,18%

Trattamento 

accessorio medio 

oneri compresi 

(**)

1

Collaboratore Tecnico -

Conduttore macchine 

operatrici B3 tempo pieno

Assetto e tutela del territorio 

/servizio manutenzione

Già prevista nella precedente 

programmazione approvata con delibera n. 

115 del 12/09/2016
2017

Reclutamento dall'esterno   tramite selezione al Centro per 

l'impiego (previo esperimento procedura  di mobilità ex 34-

bis e 30 D.Lgs. 165/2001)  - procedura conclusa assunzione 

dal 11/12/2017 19.941,91 7.414,40 4.835,02 32.191,33  -  - 

2

Collaboratore Tecnico -

Conduttore macchine 

operatrici B3 tempo pieno

Assetto e tutela del territorio 

/servizio manutenzione

Potenziamento servizio viabilità 

2018

Reclutamento dall'esterno tramite selezione al centro per 

l'impiego previo esperimento procedure ex artt. 34 bis e 30 

D.Lgs. N. 165/2001 39.883,82 14.828,80 9.670,04 64.382,66 

1

Istruttori direttivi di 

Vigilanza
D1

tempo pieno Settore Polizia Municipale

Turnover - Riapertura termini bando 

concorso e contestuale riduzione del 

numero dei posti da 2 a 1 
2018

Concorso pubblico - (procedure di mobilità ex 34-bis e 30 

D.Lgs. 165/2001 già esperite con esito negativo) 24.272,80 9.024,63 4.835,02  - 38.132,45 

3

Istruttore di Vigilanza C

tempo pieno Settore Polizia Municipale

Potenziamento Organico (parziale 

sostituzione personale cessato ) 

n. 2 nel 

2018 n. 1 

nel 2019

Concorso pubblico  (procedure di mobilità ex 34-bis e 30 

D.Lgs. 165/2001 già esperite) 67.189,02 24.980,88 14.505,06  - 70.060,87 36.614,09 

2

Istruttore direttivo  

amministrativo-

contabile D1 tempo pieno

Settore Risorse e servizi 

finanziari -Servizi contabilità 

e tributi

Potenziamento ufficio contabilità (già 

prevista nella precedente programmazione 

approvata con delibera n. 115 del 

12/09/2016 + sostituzione personale che 

cesserà dal servizio
2018

Mobilità interna 

Mobilità ai sensi dell'art. 34 bis e dell'art.30 del D.Lgs. 165/01 / 

utilizzo graduatorie altri enti o concorso con possibilità di 

riservare il 50% dei posti ai dipendenti dell'ente ai sensi 

dell'art.52, comma 1 del D.Lgs. 165/01 46.323,92 17.223,23 9.670,04 73.217,19 

1

istruttore amm.vo da 

stabilizzazione C1 tempo pieno

Settore Risorse e servizi 

finanziari - servizio bilancio

Sostituzione personale cessato
2018

 (01/03)

 Reclutamento da stabilizzazioni ex art. 20 del D.Lgs. 

75/2017 previo esperimento procedure ex art. 34 bis D.Lgs. 

N. 165/2001 (utilizzo capacità assunzionali lavoro 

flessibile )  -  -  -  -  -  - 

1

Esecutore servizi -

Magazziniere B1 tempo pieno

Settore Risorse e servizi 

finanziari - 

Sostituzione personale  

2019

Mobilità interna  

Mobilità ai sensi dell'art. 34 bis e dell'art.30 del D.Lgs. 

165/01 - selezione al Centro per l'impiego 18.932,00 7.038,92 4.835,02  -  - 30.805,94 

2

istruttore amm.vo - 

contabile C1 tempo pieno

Settore Risorse e servizi 

finanziari - 

Sostituzione personale

2018

Mobilità interna 

Mobilità ai sensi dell'art. 34 bis e dell'art.30 del D.Lgs. 

165/01 -utilizzo graduatoria vigente presso l'ente  /concorso 

con possibilità di riservare il 50% dei posti ai dipendenti 

dell'ente ai sensi dell'art.52, comma 1 del D.Lgs. 165/01 42.571,00 15.827,90 9.670,04  - 68.068,94 

1

istruttore amm.vo - 

contabile C1 tempo pieno

Settore Risorse e servizi 

finanziari - 

Sostituzione dipendente per trasferimento 

tramite mobilità ad altro ente

2019

Reclutamento dall'esterno (previo  esperimento  procedure 

di mobilità  ex artt. 34 bis e 30 D.Lgs. N. 165/2001)- 21.285,50 7.913,95 4.835,02  -  - 34.034,47 

1

Funzionario area 

legale D3 tempo pieno

Servizi al cittadino ed alle 

Imprese/Ufficio legale

Potenziamento organico 

2018

Mobilità interna  

Mobilità ai sensi dell'art. 34 bis e dell'art.30 del D.Lgs. 

165/01  -  -  -  -  -  - 

1

Istruttore direttivo  

amministrativo-

contabile D1 tempo pieno

Servizi al cittadino ed alle 

Imprese/Servizio Affari 

generali

Potenziamento organico e sostituzione di 

personale
2018

Mobilità interna -

Mobilità  ai sensi ex artt. 34-bis e 30 D.Lgs. 165/2001  -  -  -  -  -  - 

1

Istruttore direttivo  

amministrativo-

contabile D1 tempo pieno

Servizi al cittadino ed alle 

Imprese/Servizio 

Organizzazione e Sviluppo 

Risorse Umane

Potenziamento servizio 

2018

Mobilità interna 

Reclutamento dall'esterno previo esperimento procedure ex 

artt. 34 bis e 30 D.Lgs. N. 165/2001 23.161,96 8.611,62 4.835,02 36.608,60 

1

istruttore amm.vo da 

stabilizzazione C1 tempo pieno

Servizi al cittadino ed alle 

Imprese/Servizi Demografici
Sostituzione dipendente cessato

2018

Mobilità interna -

Mobilità  ai sensi ex artt. 34-bis e 30 D.Lgs. 165/2001  -  -  -  -  -  - 

1

istruttore amm.vo da 

stabilizzazione C1 tempo pieno

Servizi al cittadino ed alle 

Imprese/Servizio cultura e 

Turismo

Potenziameno servizio di  progettazione 

europea 2018

 (01/03)

 Reclutamento da stabilizzazioni ex art. 20 del D.Lgs. 

75/2017 previo esperimento procedure ex art. 34 bis D.Lgs. 

N. 165/2001 (utilizzo capacità assunzionali lavoro 

flessibile )  -  -  -  -  -  - 

1

istruttore amm.vo - 

contabile C1 tempo pieno

Servizi al cittadino ed alle 

Imprese/Servizio Affari 

generali

Sostituzione dipendente cessato

2019

Mobilità interna -

Mobilità  ai sensi ex artt. 34-bis e 30 D.Lgs. 165/2001  -  -  -  -  -  - 

9,00 303.561,93 112.864,33 67.690,28 32.191,33 350.470,71 101.454,50  - 

Totale complessivo

N. Profilo professionale

Cat. 

access

o

ORARIO DI 

LAVORO Settore Note

Anno  ass. 

prevista (*) Modalità di reclutamento

Incidenza programmazione personale sulla verifica 

del rispetto dei limiti di spesa

2017 2018 2019 2020

Allegato "1" sub.b)

Totale

484.116,54 

PROGRAMMA ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO - TRIENNIO 2018-2020



        

N. Profilo professionale anno di assunzione Modalità di reclutamento Note

Retribuzione 

tabellare (al netto 

della retribuz. di 

posizione) oneri Totale Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020

1 Dirigente Tecnico 2018

Selezione pubblica previo 

esperimento mobilità ex art. 34-bis 

D.Lgs. 165/2001

Assunzione  già prevista nella programmazione approvata 

con delibera n. 139 del 21/07/2017 per un periodo di anni 

3 prorogabili 
42.754,00 16.403,24 59.157,24 59.157,24 59.157,24 59.157,24 

N. Profilo professionale Cat.
ORARIO DI 

LAVORO Settore/Servizio Modalità di reclutamento Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020

1 Ausiliari del traffico B3 tempo pieno

Polizia Municipale e 

Sicurezza

Reclutamento tramite centro per 

l'impiego 11.390,00 11.390,00 11.390,00 

1 Guida turistica B3 tempo pieno

Servizi al cittadino ed alle 

Imprese/Servizio Cultura, 

turismo e servizi vari

Reclutamento tramite centro per 

l'impiego 23.825,00 

1

Istruttore  

amministrativo-

contabile D1 tempo pieno Ufficio Giudice di Pace Utilizzo graduatorie altri enti 36.830,56 36.830,56 

1

Collabotratore 

magazzinierie B3 tempo pieno

Settore Risorse e servizi 

finanziari - servizio 

economato

Reclutamento tramite centro per 

l'impiego 10.227,00 

1 istruttore amm.vo C1 tempo pieno

Settore Assetto e tutela del 

Territorio/Servizio Ambiente
Utilizzo graduatorie altri enti

31.198,75 

1

Collaboratore prof.le 

conducente scuolabus B3 part-time 50%

Polizia Municipale e 

Sicurezza/Traspoto 

scolastico

Reclutamento tramite centro per 

l'impiego 5.460,00 

1

Istruttore direttivo 

architetto D1 tempo pieno

Settore Assetto e tutela del 

Territorio

utilizzo graduatorie RIPAM /o in 

alternativa graduatorie altri enti  -  -  - 

1

Istruttore direttivo 

Ingegnere D1 tempo pieno

Settore Assetto e tutela del 

Territorio

utilizzo graduatorie RIPAM /o in 

alternativa graduatorie altri enti  -  -  - 

118.931,31 48.220,56 11.390,00 

Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020

14.200,00 15.280,00 15.280,00 

20.630,00 20.630,00 20.630,00 

34.830,00 35.910,00 35.910,00 

Previsioni per  assunzioni a carattere sostitutivo comprese quelle per periodi inferiori a 10 giorni al sensi dell'art. 8 c. 4 del DPCM 27/12/1988 per 

garantire l'erogazione dei servizi pubblici essenziali

Servizio Trasporto Scolastico - Sostituzioni in casi di brevi assenze di  personale (malattia, ferie, permessi, ecc…)- Cat. B3

Servizio Refezione Scolastica - Sostituzioni in casi di brevi assenze di  personale (malattia, ferie, permessi, ecc…)- Cat. A1

Totale

 Potenziamento  delle attività di controllo e di accertamento delle violazioni  

al codice della Strada - (complessivi mesi 5= 3 mesi x ciascuna unità)

Assunzione a tempo determinato per mesi 10 eventualente prorogabili  

nelle more di riorganizzazione del servizio (eventualmente prorogabile)

Potenziamento organico assunzione a tempo determinato per un periodo di 

anni uno eventualmente prorogabile fino a tre

 Assunzione a tempo determinato sostituzione di dipendente  che cesserà 

per pensionamento (mesi 5) nelle more della copertura del posto

PROGRAMMA ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO E ALTRE FORME DI LAVORO FLESSIBILE 2018-2020 

Spesa (al netto delle quote a carico del fondo e abbattimento TFR2%) - Art. 9 comma 28-  DL 78/2010

Nota

Assunzione a tempo determinato fino al rientro in servizio della dipendente 

o fino a diversa riorganizzazione (fino al 31/12) eventualmente prorogabile

Sostituzione dip.te in aspettativa sindacale (fino al 31/05/2018)

Totale

importointeramente  finanziato delle risorse disponibili sulla contabilità 

speciale di cui art. 4 comma 3 del citato D.L.n.189/2016 (sisma)

Settore di assrgnazioe

Assetto e tutela del 

territorio

INCARICO DIRIGENZIALE A TEMPO DETERMINATO - AI SENSI ART. 110 COMMA 1 DEL D.LGS. 267/2000

Allegato "1" sub.c)

importo interamente finanziato delle risorse disponibili sulla contabilità 

speciale di cui art. 4 comma 3 del citato D.L.n.189/2016 (sisma)



Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020

7.181,00  - 

29.205,00 4.808,00 

29.820,00 28.870,00 

23.135,00  - 

29.210,00 29.210,00 

1.363,00  - 

43.960,00 28.740,00 

2.334,00  - 

17.650,00 27.250,00 

4.585,00  - 

1.865,00  - 

5.291,00  - 

9.770,00  - 

3.216,00  - 

4.030,00  - 

6.100,00  -  - 

5.100,00  -  - 

223.815,00 118.878,00 
 -  - 

223.815,00 272.639,31 84.130,56 47.300,00 

486.935,63 418.505,63 418.505,63 418.506,63

Collaboratore tecnico -Conducente macchine operatrici - Cat. B3 -  (dal 01/01/ al 11/12/2017)

Collaboratore professionale -Conducente Scuolabus - Cat. B3 -Servizio trasporto scolastico  -dal 30/01/2017 al 15/06/2017

Istruttore amministrativo -Cat. C  dal 01/01 /2017 fino alla copertura del posto (max 31/12/2018) - Servizio Affari generali - 

Limite massimo di spesa ai sensi dell'art. 9 comma 28 del DL 78/2010 detratte le quote destinate alla stablizzazione

Previsioni per  assunzioni  per periodi inferiori a 10 giorni al sensi dell'art. 8 c. 4 del DPCM 27/12/1988 per garantire l'erogazione dei servizi 

pubblici essenziali (servizio di mensa scolastica)

Previsioni per  assunzioni  per periodi inferiori a 10 giorni al sensi dell'art. 8 c. 4 del DPCM 27/12/1988 per garantire l'erogazione dei servizi 

pubblici essenziali (servizio di traspoto scolastico)

Totale spese  per contratti attivati nel 2017 comprese eventuali proroghe

Totale generale  spesa lavoro flessibile 2017-2020

Collaboratore professionale -Conducente Scuolabus - Cat. B3-Servizio trasporto scolastico- mesi 1 dal 15/09 al 10/11/2017

Collaboratore professionale - Ausiliario del traffico Cat. B3- Settore Polizia Municipale - mesi 2 dal 16/05/2017 al 15/07/2017

Istruttore amministrativo -Cat. C -dal 27/06/2017 al 19/07/2017 Settore Servizi Finanziari

Collaboratore professionale Guida turistica -Cat. B3 -(Museo della Carta e filigrana) dal 18/07/2017 al 17/09/2017-mesi 2  

Collaboratore professionale -Conducente Scuolabus - Cat. B3 -Servizio Trasporto scolastico- mesi 1 -dal 15/09/2017 al 28/10/2017

Istruttore amministrativo-Cat. C - tempo pieno Servizio Cultura fino al 17/06/2017

Istruttore amministrativo -Cat. C -dal 01/01/2017 al 28/02/2018- Settore Servizi Finanziari- Servizio bilancio e contabilità

Istruttore amministrativo -Cat. C -dal 01/01/2017 al 31/12/2018 - Settore Servizi finanziari - Servizio IVA

Spesa (al netto delle quote a carico del fondo e abbattimento TFR2%) per contratti attivati nel 2017  comprese le proroghe di quelli 

ancora in essere

Istruttore direttivo socio assistenziale - Assistente sociale- Cat. D1  fino al 15/01/2017

N. 2 Collaboratori tecnico -Conducente macchine operatrici - Cat. B3 -  dal 20/03/2017 al  30/06/2018

Collaboratore professionale -Conducente Scuolabus - Cat. B3  - Servizio trasporto scolastico - mesi 1 dal 09/03 al 08/04/2017

Collaboratore professionale - Terminalista - Cat. B3- Servizi Demografici  dal 09/05/2017 fino alla copertura del posto ( max 31/12/2018)
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%����� ������##'�-����4��
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� ����+����� ����/� ,�(�� ��#'����  ����� #,1�(��  �� ��� �,����� ������)�� ���+�#��,�-��� ����/� �+����� 1��

,��#�$'���� ��� #�� ��  �� ,'�� ��� ,�((��3���  ����� 
�$$��  �� #��"����.� ����� 9�0� ����  ��� ��6��6���7:� �/�

%�������/�����+��������3�����#���%%��,�����#��-����� ��� �)����� ���##'�-����� ��%��#��������*'��#��#��

������� ��,'�����,�((��8�5/����������/� ���+���0��� �����(� �#�(����$$�/�%��)�#���%����+�����#',,�##�)��

*'����� ���+��� �(%���-�>�

� ����+��������3/�,�(����#'���� ���"����,��� ��%��)�#��������36���=/��%%��)����,��� ���"���-����� ���
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#�� �� ������$���)�� �� ,'�� ��� ,�((��8��� ����� 
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%�������/� ����+����� ����� ���� #�� �%%��,1��.� ��� #��-�����  ���  �)�����  �� �##'�-�����  �� %��#������ ��
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� 1���%%��)������������� ��������!��(��,��%����+��������3�9 ���"���� ���0?0��0���8� �����6��6���3:>�
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,�(%��##�)�� ����%%����� ����)���������(����,�#���'���� ��,��#,'�� ������ ����)���������,,� �������(����
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3. DOTAZIONE ORGANICA 


�� ���-�������$���,�� ���?�('��� ����"������&�#������%%��)�������'���(��,��� ���"���-����� ����'����

?�('����� �0� ��5�  ��� �56�36���7� �� ��,��!��(���� � ������ #',,�##�)�� %��$��((�-�����  ��� !�""�#�$���

�%%��)����,��� ���"�����0���7� �����6�=6����>�

J��'����������,�##��.� ��%��,� ���/�,����#�'��(��������+�%%��)�-����� ���%��#���������/��������)�#�����

 �����  ���-����� ��$���,�� )�$����� ��� !����  �� ����������� ����� ���'���� �#�$��-��  �� ��$���,�� ,��#����� ���

�#,�'#�)�(����� ��� �����--�-����� ������-�����%��)�#�������%��#�����%����� ��� !�""�#�$��/�,�#D�,�(�� ��

#�$'������%������4 �
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DOTAZIONE ORGANICA  
alla data del 01/12/2017

Cat. Accesso
Rapporto di 
lavoro

N. posti iin 
D.O. rapportati 
a tempo pieno

Posti coperti 
ruolo

Posti coperti 
da pers.le in 
aspettativa  - 
comando  (1)

Posti coperti 
T.D .- art. 110 Posti vacanti 

Dirigenza tempo pieno 5 3 1 1 0 

Cat. D3 tempo pieno 6 4 1 1

Cat. D1 tempo pieno 41 35 3 3

Cat. C tempo pieno 69 61 1 7

Cat. B3 

tempo pieno 25 21 4

p.t. al 83,33% 0,83 0,83 0

p.t  al 88,30% 0,88 0,88 0

p.t  al 93,22% 0,93 0,93 0

p.t  al 87,39% 0,87 0,87 0

p.t  al 95,89% 0,96 0,96 0

p.t  al 95,83% 0,96 0,96 0

p.t  al 94,18% 0,94 0,94 0

p.t  al 93,75% 0,94 0,94 0

p.t  al 90,81% 0,91 0,91 0

33,23 29,227 4,00

Cat. B1 

tempo pieno 28 28 0

p.t. 50% 0,50 0,50 0

p.t. al 83,33% 3,33 3,33 0

31,83 31,83 0 0

Cat. A 

p.t. 50% 1,50 1,50 0

p.t. al 83,33% 5,83 5,83 0

  7,33 7,33 0 0 0

�('%"�� 193,39 171,39 6,00 1,00 15,00

(1)    posti vacanti che non possono essere ricoperti relativi a:

- n. 2  (n. 1 Dirigente + n. 1 “Farmacista” Cat. D3 +  in posizione di comando presso la Società 
partecipata FARMACOM Fabriano S.r.l. 

- n. 1 di Istruttore direttivo Tecnico Cat. D1 in aspettativa per assunzione incarico dirigenziale (ex 
art. 110, comma 1, del D.Lgs. 267/2000 presso il Comune di Fabriano –  

- n. 1 istruttore socio-assistenziale in aspettativa incarico ai sensi art. 110 del TUEL per Ambito 
territoriale

- n. 1 Istruttore direttivo amm-vo-contabile in comando presso ASUR Marche 

- n. 1 Istruttore  amm-vo-contabile in comando presso altro Ente (Comune di Monte Roberto)   
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�� ����(�������)��%��)�#�����#'���������%�����%��-���(������))�����������,��,�'#��� ����%����������))�����

,�(�� ��#�$'������%������4�

�

ANNO 
CAT
. 

N.  
PROFILO 
PROFESSIONALE  

REGIME 
ORARIO 

MODALITA' ASSUNZIONE  
SETTORE DI 
ASSEGNAZIONE  

2016 D1  1  

Istruttore 

direttivo tecnico 

- Architetto 

Tempo 

pieno  

Mobilità ex art. 30 D.Lgs. n. 165/2001 

(procedura esperita con esito positivo ma 

non si è provveduto all’assunzione) 

SETTORE 

ASSETTO E 
TUTELA DEL 

TERRITORIO  

2016  B3  1  

Collaboratore 

Tecnico- 

Conducente 

macchine 

operatrici  

Tempo 

pieno  

Reclutamento dall’esterno  (Mobilità ex artt. 

34 e 30 D.Lgs. n. 165/2001 esperita con esito 

negativo) – Avvio a selezione ai sensi art. 16 

Legge 56/87. Assunzione effettuata il 

11/12/2017) 

SETTORE 

ASSETTO E 
TUTELA DEL 

TERRITORIO 
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2017   D1 2 
Istruttore direttivo 

di vigilanza  

Tempo 

pieno  

Reclutamento dall’esterno  (Mobilità ex artt. 

34 e 30 D.Lgs. n. 165/2001 esperita con esito 

infruttuoso) – concorso pubblico con riserva al 

personale interno del 50% dei posti- 

pubblicato  bando di concorso – prove 

concorsuali non avviate   

SETTORE 

POLIZIA 

MUNICIPALE E 
SICUREZZA  

2017 C 3 
Istruttore di 

vigilanza 

Tempo 

pieno 

Reclutamento per mobilità volontaria  

(procedura di mobilità esperita con esito 

infruttuoso)  

SETTORE 

POLIZIA 

MUNICIPALE E 
SICUREZZA

2017 D1 1 

Istruttore direttivo 

amm.vo -

contabile 

Tempo 

pieno 

Reclutamento dall’esterno  (Mobilità ex artt. 

34 e 30 D.Lgs. n. 165/2001 esperita con esito 

negativo) – Concorso non avviato 

SETTORE 

RISORSE E 

SERVIZI 
FINANZIARI

2017 C 1 
Istruttore amm.vo 

-contabile 

Tempo 

pieno 

Reclutamento per  mobilità volontaria  

(procedura non avviata) 

SETTORE 

SERVIZI AL 

CITTADINO ED 
ALLE IMPRESE

2018 B3 1 Guida turistica 
P.T. al 

33,33% 

Reclutamento dall’esterno  - procedura non 

avviata 

SETTORE 

SERVIZI AL 
CITTADINO ED 

ALLE IMPRESE

2018 B3 1 

Collaboratore 

tecnico -

elettricista 

Tempo 

pieno 

Reclutamento per  mobilità volontaria  -

Procedura non avviata 

SETTORE 

ASSETTO E 
TUTELA DEL 

TERRITORIO

�

�

�	� �
%�!&(2&%55%.�(#$�1$"�-%//��(2#(�1$"�!$&�(#%"$�!$&��"�'&�$##�(��+��7�+�+	��


+�((���#���-����/����#� ����#�����#,��#��(�#�� ��$�'$������3/������ ���))�����'�����)�#�����$��������

 ���+��$���--�-����� �����(�,,1����,�('�������� !���� ��$���������'����-��������#��,�-��� �����!'�-�����

�#���'-������� �����)��#�� ��� ��#%�����  ��� %���(�����  �� �!!�,���-�/� �!!�,�,��� � � �,���(�,��.� %��)�#���  �����

���(���)��)�$������ �$'�� ���+���'�����##�������$���--���)�������,��,������#�$��-�� ���+���'�-����� ���

%��$��((�� ��(�� ������ ���������)���"�����)�0�


+�����)����� ����)�#�����#��.����'����%��)���)���!�,�� ���,���,1�� ����)����9��,1�������)��#���+'����--�� ��

#��'��'��� %��!�##������� �� #�!�L���� $�#�������:� � � ��,1�� (� ������ ��� ,���)��$�(�����  ��� %��#������

 �%�� ����� �����)��#���%%�#���� �� �$���� �������/� ,1��,��#���������� #��� ��(������� ��� �',���)���'����

%'����  �"����  ����� %��,� '��� 9%��� ��� ����� ,�#D� %�E� ,�����:� #���  �� �� �)� '���� ��� �!!����)�� �#�$��-��  ��

��$���,������)����#������� ���+����

�'��!�������##'�-�������#�� ��.����-���(�����%��,� ��-����*'���!�""�#�$��� ��%��#�����������'���%����������

%��� $��������� ��� ��$������ %��#� ���  ����� ����)��.� �#���'-�������  ���+	���� ��  ��� #��)�-�� �����'��� #�����$�,��

��(�� �� ��� �'��#',,�##�)��������+����)�-����� �����,�%���'��� ���*'���!�""�#�$���,1�� ��)��������)����/�

�(��$������� ���+�����#������$���--���)��,1��)���.��))����0�
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*'�� ���##��"�������*'�#�������>�

����� �',��  �� *'����� %��$��((���� ���� ��������� ��������=/� #�� ���##'(�� ���� #�$'���� ��� ;"' $���

�##'�-������<�'����--����%�������##'�-���������(%���� ����(������ �������--���4�

BUDGET 
DALL'AN-
NO  

Budget assunzionale vincolato ad assunzioni di 
personale non dirigenziale 

IMPORTO 
DISPONIBILE 
PER 
TRIENNIO 
2018-2020 

BUDGET UTILIZZATO PER 
ASSUNZIONI PREVISTE NEL PIANO BUDGET 

DISPONIBILE 2018 2019 2020

2015
Totale budget derivante da cessazioni anno 2014 
(utilizzabile fino al 31/12/2018)  19.704,54 19.704,54     0 0    -   

2016
Totale budget derivante da cessazioni anno 2015 
(utilizzabile fino al 31/12/2019)  66.000,94  66.000,94    0  0    -   

2017

Totale budget derivante da cessazioni anno 2016 
(utilizzabile fino al 31/12/2020)  121.962,62 121.962,62 0  0    -   

Totale budget derivante da cessazioni pers.le 
Polizia Municipale anno 2016 (utilizzabile fino al 
31/12/2020)  31.566,88 31.566,88    0  0    -   

2018

Totale budget derivante da cessazioni anno 2017 
(utilizzabile fino al 31/12/2021)  76.620,31 73.043,72    3.576,59                0 

 -   

Totale budget derivante da cessazioni per.le 
Polizia Municipale anno 2017 (utilizzabile fino al 
31/12/2021) 38.192,01 38.192,01                  0                0 -   

2019
Totale budget derivante da cessazioni anno 2018 
(utilizzabile fino al 31/12/2022)  173.223,80 31.460,34        97.877,91 0  75.345,87 

Totali 527.271,10 350.470,71  101.454,50 0  75.345,87 

���%��,�#��,1�4�
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���3� ���)����� ���"' $������8�9#'�,�##�-��������5:/�%����� �G��80733/���'����--�"���/����#��#�� ����$$�/�

!�������5�6��6���3>�
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           Allegato 1 sub d) 

CATEGORIA DI ACCESSO :  D3 

PROFILO PROFESSIONALE:  �����������	�

���������
�	�	���������	

����������	��
���
�: FUNZIONARIO AREA LEGALE 

Svolge compiti di alto contenuto specialistico professionale in attività di assistenza e consulenza 

legale per l’Ente;  

Espleta attività di istruzione, predisposizione e redazione di atti e documenti riferiti all’attività 

amministrativa dell’ente, comportanti un significativo grado di complessità, nonché attività di analisi, 

studio, ricerca ed elaborazione di piani e programmi.  

Rilascia pareri in materia legale. 

Cura  la  gestione delle ingiunzioni di pagamento, dei contenziosi, del recupero crediti.  

Partecipa ad organismi interni o esterni all’Ente in qualità di esperto giuridico su designazione 

dell’Amministrazione; 

CONOSCENZE SPECIFICHE 

Elevate conoscenze di tipo esclusivo, la cui base teorica è acquisibile con il diploma di laurea 

specialistica in giurisprudenza e l’abilitazione conseguita previo superamento dell’esame da 

avvocato.  Necessita di un frequente e costante aggiornamento. 

CAPACITA’ 

Esercizio sistematico ed autonomo di attività ad elevato contenuto tecnico sia di tipo gestionale che 

progettuale, orientate all'ottenimento dei risultati, comportanti una notevole capacità di 

interpretazione di problematiche complesse. Attività che comportano assunzione di elevato grado di 

responsabilità a livello di ente, svolte con alto grado di autonomia operativa ed iniziativa per la 

realizzazione di piani attuativi delle linee programmatiche. 

COMPORTAMENTI 

Orientamento al servizio e alla correttezza dei rapporti con i collaboratori. Capacità di assunzione di 

responsabilità per l'attività direttamente svolta e per i risultati conseguiti dalle persone 

coordinate. Saper gestire le relazioni interne ed esterne. Notevole capacità di soluzione dei problemi.  
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